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ESTATUTO SOCIAL
(Aprovado pela Assembleia Geral dia 09/06/2025)

CAPITULO|

DA DENOMINAGAO, SEDE, FINS E DURAGAO

Art.1°. O Instituto Mulheres na Regulagao é pessoa juridica de direito privado, sob forma de
associacgao, sem fins lucrativos, partidarios ou religiosos, com prazo de duragao indeterminado.

Art. 2°, O Instituto tem sede na Avenida Pedroso de Morais, 251 — 8° andar — sala 84 — Pinheiros -
SP/Brasil, na cidade de Sao Paulo, SP.

Art. 3°. O Instituto tem como finalidade o apoio, a captacdo e a execucao de atividades de
promocgcao de boas praticas regulatdrias, incluindo aquelas voltadas ao desenvolvimento
institucional de orgaos e entidades da administragdo publica, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Brasil.

Paragrafo primeiro. Para cumprimento de seus objetivos, o Instituto Mulheres na Regulagéo
podera realizar quaisquer atividades que com ele sejam compativeis ou necessarias, entre as
quais:
. executar agdes, projetos e programas para fomentar a participagdo feminina e combater
a desigualdade de género na regulacgéo federal e infranacional;

1. executar agdes, projetos e programas relacionados ao aprimoramento da capacidade
regulatdria e institucional de 6rgaos e entidades da administragao publica direta e indireta;

1. realizar capacitagdes e formagdes continuadas em tematicas relacionadas a regulagéo,
boas praticas regulatdrias, desenvolvimento sustentavel e diversidade;

V. promover eventos, campanhas, cursos, seminarios, simpdsios, encontros, debates e
oficinas, entre outras formas de dialogo entre especialistas e a sociedade em geral, a respeito do
tema mencionado no “caput” deste artigo;

V. desenvolver e incentivar estudos e pesquisas, inclusive pesquisas empiricas,
informagbes e conhecimentos técnicos e cientificos, que digam respeito as atividades
mencionadas neste artigo;

VI. apoiar, fomentar, formular, articular e realizar agdes de conscientizagcdo e advocacy
relacionadas aos seus objetivos;

VII. oferecer bolsas de estudos, bem como qualquer outro meio de fomento a estudo, ensino
e pesquisa, na area de qualidade regulatéria, na forma do regulamento a ser aprovado pela

Diretoria Executiva; e

VIIIL. apoiar direta ou indiretamente o setor publico, setor privado e sociedade civil em
atividades relacionadas a boa regulagao.

Paragrafo segundo. Para cumprir seu propdsito, o Instituto executara direta ou indiretamente
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projetos, produtos, programas e planos de agdes correlatos, por meio de doagédo de recursos
fisicos, humanos e financeiros ou, ainda, da prestagao de servigos a outras organizagdes sem fins
lucrativos, sociedades empresariais e a 6rgdos ou entidades do setor publico que atuem em areas
afins.

Paragrafo terceiro. No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto observara os principios da
legalidade, da legitimidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
economicidade, da eficiéncia e da eficacia e nao fara qualquer discriminagdo de raga-etnia, cor,
género, geragao ou religido ou de qualquer outra ordem.

Paragrafo quarto. O prazo de duragao do Instituto é indeterminado.

CAPITULOII

DAS ASSOCIADAS, SEUS DIREITOS E SEUS DEVERES

Art. 4°. O quadro associativo do Instituto € composto por:

l. Associadas Fundadoras: pessoas fisicas que participaram da Assembleia Geral de
Constituicao do Instituto. As Associadas Fundadoras contribuem financeiramente com o Instituto,
e possuem direito de voz e voto na Assembleia Geral.

1. Associadas Séniores: pessoas fisicas ou pessoas juridicas que vieram a ser admitidas no
quadro associativo mediante solicitagcdo ou indicacdo de uma outra Associada, de qualquer
categoria, e aprovagao da Assembleia Geral. As Associadas Séniores contribuem financeiramente
com o Instituto, e possuem direito de voz e voto na Assembleia Geral.

1. Associadas Financiadoras: pessoas juridicas que vieram a ser admitidas no quadro
associativo mediante solicitagdo ou indicagdo de uma outra Associada, de qualquer categoria, e
aprovacao da Assembleia Geral. As Associadas Financiadoras contribuem financeiramente com o
Instituto, e ndo possuem direito de voto na Assembleia Geral.

V. Associadas Plenas: pessoas fisicas que vierem a ser admitidas no quadro associativo
mediante solicitagdo ou indicagdo de uma outra Associada, de qualquer categoria, e aprovagao
da Assembleia Geral. As Associadas Plenas ndo contribuem financeiramente com o Instituto, e
nao possuem direito de voto na Assembleia Geral.

V. Associadas Beneméritas: pessoas fisicas ou pessoas juridicas que se destacaram por
trabalhos que se coadunam com os objetivos do Instituto, mediante indicagcao de pelo menos 2/3
(dois tergos) das Associadas Fundadoras, e aprovagado da Assembleia Geral. As Associadas
Beneméritas apenas contribuem financeiramente com o Instituto se forem pessoas juridicas, e
nao possuem direito de voto na Assembleia Geral.

Paragrafo primeiro. A interessada em se associar devera apresentar requerimento de associacéo
por meio de correspondéncia fisica ou eletronica dirigida a Assembleia Geral, no qual constara
requerimento de formulario especifico disponivel no sitio eletrénico do Instituto, acompanhado de
termo de adeséo devidamente assinado.

Paragrafo segundo. A qualidade de Associada é intransmissivel.
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Paragrafo terceiro. As Associadas Fundadoras e as Associadas Séniores terdo voto na
Assembleia Geral. As Associadas Financiadores, as Associadas Plenas e as Associadas
Beneméritas poderédo apresentar pontos de discussido na Assembleia Geral, sem direito a voto.

Paragrafo quarto. As Associadas Fundadoras e Séniores poderdao ser eleitas para compor
qualquer 6rgéo do Instituto, na forma deste Estatuto, inclusive a Diretoria. As Associadas Plenas
poderdo compor o Conselho Fiscal e Comités Tematicos e Grupos de Trabalho, na forma deste
Estatuto. Associadas Beneméritas poderdo ser eleitas para compor o Conselho Consultivo,
Conselho Fiscal e Comités Tematicos e Grupos de Trabalho, na forma deste Estatuto.

Art. 5°. Para ter a condigdo de Associada Sénior, é preciso atender aos seguintes critérios, de
maneira cumulativa:

l. colaborar financeiramente com o Instituto, da forma instituida pela Diretoria;

1. apresentar-se voluntariamente para composicao do corpo de Associadas.
1. ter sua associagdo aprovada pelo voto de 2/3 (dois tergos) da Assembleia Geral.

Art. 6°. Para ter a condigao de Associada Financiadora, é preciso atender aos seguintes critérios,
de maneira cumulativa:

. apresentar-se voluntariamente para composi¢ado do corpo de Associadas, na forma deste
Estatuto.

1. ter sua associagéo aprovada pela maioria simples da Assembleia Geral.

Art. 7°. Para ter a condigdo de Associada Plena, é preciso atender aos seguintes critérios, de
maneira cumulativa:

. apresentar-se voluntariamente para composig¢ao do corpo de Associadas, na forma deste
Estatuto.

1. ter sua associagao aprovada pela maioria simples da Assembleia Geral.

Art. 8°. Para ter a condigcdo de Associada Benemérita, é preciso atender aos seguintes critérios,
de maneira cumulativa:

. serindicada por pelo menos 2/3 (dois tergos) das Associadas Fundadoras, que se reunirdo
exclusivamente para decidir a respeito do convite a ser feito a Associada Benemérita;

1. ter sua associagao aprovada pelo voto de 2/3 (dois tergos) da Assembleia Geral; e

1. aceitar voluntariamente o convite para composicao do corpo de associadas.

Paragrafo Unico. Se a Associada Benemérita for pessoa juridica de direito privado, esta devera
contribuir financeiramente com o Instituto, da forma instituida pela Diretoria. Alternativamente ao
pagamento das contribuigdes financeiras, e desde que aprovado pela maioria da Diretoria, estas
Associadas Beneméritas poderao contribuir mediante a prestagédo de servigos voluntarios e de
interesse do Instituto.
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Art. 9°. As Associadas Fundadoras, as Associadas Séniores, as Associadas Financiadoras e as
Associadas Beneméritas, estas Ultimas apenas se forem pessoa juridica de direito privado.
contribuirdo financeiramente com o Instituto, da forma instituida pela Diretoria.

Paragrafo primeiro. O ndo pagamento da contribuicao pelo prazo igual ou superior a 90 (noventa)
dias transforma a Associada Sénior em Associada Plena, e, por consequéncia, impede que esta
vote na Assembleia Geral ou assuma cargos que sao destinados as Associadas Séniores, de forma
exclusiva.

Paragrafo segundo. O pagamento das contribuigdes vencidas néo restabelece automaticamente
o direito ao voto da Associada Sénior em Assembleia Geral, que somente sera recuperado apds o
decurso do prazo de 3 (trés) meses, contados da data da quitagao total da divida, e desde que,
durante o referido periodo, a Associada Sénior se mantenha adimplente com suas obrigacoes
sociais, inclusive o pagamento de contribuigdes.

Art. 10. A admissao de Associadas dependera da aprovacao da Assembleia Geral, que deliberara
na forma deste Estatuto.

Paragrafo unico. Depois de recebido o pedido de associagédo, a Assembleia Geral decidira sobre
o pedido de associacao, apds deliberacao por maioria qualificada dos seus membros, informando

arequerente a respeito do resultado, no prazo de 7 (sete) dias corridos, a contar da deliberagao.

Art. 11. Perde a condicdo de Associada:

. a pedido, quando a Associada que requerer o desligamento a Diretoria por escrito ou
presencialmente em Assembleia;

1. por auséncia de pagamento da contribuicdo financeira, quando cabivel, por prazo
superior a 6 (seis) meses consecutivos e desde que a Associada ndo manifeste interesse em

assumir a posicao de Associada Plena;

1R por exclusdo, em razdo do reconhecimento, em Assembleia Geral, de cometimento de
justa causa pela Associada; ou

V. em razéo da extingéo do Instituto Mulheres na Regulacéo.

Paragrafo primeiro. Na hipotese “a pedido”, a Diretoria homologara o desligamento e apurara
eventuais pendéncias da Associada requerente junto ao Instituto.

Paragrafo segundo. Sao hipdteses que configuram justa causa para exclusao de Associada:

. violagdo ao Estatuto, Regimento Interno, Politica de Transparéncia e Integridade, ou,
ainda, de qualquer deciséo justificada de 6rgao do Instituto;

1. comportamento que importe dano ou prejuizo, direto ou indireto, de ordem moral,
material ou patrimonial ao Instituto; e

1. condenagdo por crimes de corrupgao, improbidade administrativa ou crimes contra a
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administragéo publica, apds transito em julgado de sentenga condenatoria.

Paragrafo terceiro. Para exclusdo da Associada por justa causa, qualquer Associada podera
convocar Assembleia Geral especificamente destinada a esse fim, indicando a condutaimputada
a Associada que se pretende excluir.

Paragrafo quarto. Na sessdo em que se discutird a exclusdo de Associada por justa causa, a
Associada que a convocou devera apresentar os fatos e documentos comprobatérios do
cometimento de justa causa, justificando, motivadamente, o porqué tal conduta enseja pode
ensejar sua exclusao.

Paragrafo quinto. A Associada acusada sera cientificada a respeito do pedido de exclusao por
justa causa com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias Uteis, para que possa exercer
plenamente seus direitos de defesa.

Paragrafo sexto. A Assembleia Geral deliberara a respeito da exclusao, pela maioria absoluta
de votos, sendo que a Associada que se pretende excluir ndo podera deliberar sobre a ocorréncia
de justa causa nem votar sobre sua propria exclusdo, em razao de conflito de interesse. Se a
Assembleia Geral decidir pelo arquivamento ou improcedéncia da dendncia, a Associada sera
reintegrada automaticamente.

Art. 12, Sdo direitos das Associadas, desde que quites com suas obrigagdes sociais:

. participar da Assembleia Geral, bem como propor e discutir matérias de interesse do
Instituto, e, apenas nos casos das Associadas Fundadoras e Associadas Séniores, votar as
matérias pautadas;

1. candidatar-se e exercer cargos sob a estrutura organizacional do Instituto, para aqueles
que sdo preenchidos a partir de elei¢des;

1. eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal;

V. apresentar propostas e reivindicagdes a quaisquer dos 6rgéos do Instituto;

V. requerer convocagdo de Assembleia Geral, com no minimo 1/5 de Associadas em pleno
gozo de seus direitos estatutarios;

VI. propor a admissdo de novas Associadas a Assembleia Geral, salvo na condigdo de
Associadas Beneméritas cujaindicagao so pode ser feita pelas Associadas Fundadoras, naforma

deste Estatuto; e

VII. desligar-se do Instituto, na forma deste Estatuto.
Paragrafo primeiro. As Associadas Fundadoras assistirdo ao direito exclusivo de:
l. receber titulo ad perpetuam rei memoriam de Fundadoras, independente de

continuarem ou nao integrando o quadro efetivo do Instituto, desde que ndo tenham cometido
hipdtese de justa causa a ensejar sua exclusdo do quadro associativo;
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. eleger as Associadas que comporao o Conselho Consultivo;

M. criar e presidir os Comités Tematicos e Grupos de Trabalho, elegendo as Associadas que
dele poderao fazer parte, na forma deste Estatuto;

V. indicar as pessoas fisicas que se identifiquem como pessoa do género feminino ou
pessoas juridicas para se associarem na condigdo de Associadas Beneméritas; e

V. sugerir ndo cobrar contribuicdo associativa de determinada pessoa fisica, como parte de
sua politica de incluséo, o que deve ser aceito por unanimidade pelas Associadas Fundadoras.

Art. 13. Sd0 deveres das Associadas:

l. cumprir as disposigbes estatutarias e regimentais, bem como toda legislagdo que for
aplicavel ao Instituto;

1. acatar e respeitar as decisdes da Assembleia Geral, da Diretoria e dos demais 6rgaos do
Instituto;

1. cooperar, de forma moral, material e/ou intelectual, com trabalhos e iniciativas que o

Instituto planeje e execute, contribuindo para seu engrandecimento e a consecucgao das suas
finalidades institucionais;

V. zelar pela imagem do Instituto, eximindo-se de qualquer manifestacdo em nome da
Associagdo sobre temas que ndo tenham posicionamento formal aprovado pela Diretoria;

V. comparecer as assembleias gerais, propor, discutir e, quando for o caso, votar as
matérias de interesse do Instituto;

VI. contribuir financeiramente, no caso especifico das Associadas Fundadoras, Associadas
Séniores, Associadas Financiadoras e das Associadas Beneméritas que tiverem a personalidade

juridica de direito privado, conforme definido pela Diretoria; e

VII. cumprir fielmente as disposi¢gdes do presente Estatuto, dos regimentos internos, bem
como as deliberagdes dos 6rgaos deliberativos e administrativos, conforme aplicavel.

CAPITULOIII

DA ESTRUTURA DA ASSOCIACAO, ELEICOES, ASSEMBLEIA GERAL, MANDATO E
REUNIOES

Art. 14. O Instituto terd a seguinte organizacéo:
l. Assembleia Geral;
Il. Diretoria Executiva;

1. Conselho Fiscal, se instituido;
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V. Conselho Consultivo, se instituido; e

V. Comités e Grupos de Trabalho, se instituido.

Paragrafo primeiro. O Instituto pode remunerar os cargos da Diretoria e do Conselho Fiscal, bem
como as atividades desenvolvidas por suas Associadas e colaboradoras no &mbito dos Comités
Tematicos e Grupos de Trabalho, nos termos deste Estatuto, respeitado os valores praticados pelo
mercado correspondente a sua area de atuagéao e as disposigdes da legislagao aplicavel.

Paragrafo segundo. E vedado o exercicio simultdneo por uma mesma pessoa de cargos da
Diretoria e do Conselho Fiscal.

Paragrafo terceiro. As Associadas eleitas para cada um dos érgaos do Instituto terdo até 15

(quinze) dias contados de sua nomeagao para assinar o respectivo termo de posse e atestar a
idoneidade e auséncia de conflito para assumir o cargo.

Secédo |l - Assembleia Geral

Art. 15. A Assembleia Geral é 6rgao soberano e de deliberagdo do Instituto. Constitui-se pela
totalidade das Associadas e se reunird, de forma ordinaria, anualmente, e, extraordinariamente,
quando convocadas pela Diretoria ou por requerimento de 1/5 (um quinto) das Associadas, de
acordo com o presente Estatuto.

Paragrafo Unico. Todas as Associadas tém direito de participar das assembleias e apresentar as
suas opinides sobre as matérias em debate.

Art. 16. Compete a Assembleia Geral:

. aprovar a admissao de Associadas, quando houver requerimento para tanto, segundo
critérios de conveniéncia e oportunidade;

1. deliberar a respeito da exclusdo de Associadas em razao de justa causa;

1. eleger e destituir a Diretoria Executiva e Conselho Fiscal do Instituto;

V. apreciar o relatdério de atividades anual, as contas e o balango apresentados pela
Diretoria, relativas ao periodo anterior, apds parecer do Conselho Fiscal;

V. alterar, no todo ou em parte, o Estatuto;

VI. julgarrecursos interpostos contra as deliberagdes da Diretoria;

VII. resolver os casos omissos neste Estatuto; e

VIIIL. resolver sobre a dissolugdo do Instituto, assim como a destinagcdo do patrimdnio,

observada as normas deste Estatuto.
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Paragrafo primeiro. A Assembleia ocorrera, preferencialmente, em formato virtual, e devera ser
convocada pela Diretoria ou por 1/5 (um quinto) das Associadas, por meio de edital publicado no
site eletrébnico do Instituto e encaminhamento de e-mail as Associadas, respeitando a
antecedéncia de 20 (vinte) dias corridos.

Paragrafo segundo. Em se tratando da alteragdo do Estatuto e destituicdo de membros da
Diretoria, é exigida a especial convocagdo de Assembleia Geral para tal fim. A forma de
convocacgao da Assembleia Geral obedecera o paragrafo anterior, destacando expressamente o
fim para o qual a Assembleia Geral é convocada.

Paragrafo terceiro. A Assembleia Geral se instalara na presenca de, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) das Associadas quites com suas obrigagdes sociais. Nao havendo este numero, havera
uma segunda convocagao, oportunidade em que sera instalada a Assembleia Geral com qualquer
ndmero de presentes.

Paragrafo quarto. No caso de Assembleia Geral convocada especialmente para alteragédo do
Estatuto, constituicao e destituicdo de Diretoria e Conselho Fiscal e dissolucao do Instituto sera
exigida, na primeira convocagao, a maioria absoluta das associadas e, na segunda convocagao, a
presenga minima de 1/3 (um tergo) das associadas.

Paragrafo quinto. As deliberagdes da Assembleia Geral se dardo por maioria simples — 50%
(cinqguenta por cento) dos votos das Associadas presentes mais 1 (um) —, salvo excegdes previstas
neste Estatuto. Na hipdtese de empate na votacgao, a Diretoria decidira.

Paragrafo sexto. As deliberagdes relacionadas a alteragdo do Estatuto, a constituicdo e a
destituicao de Diretoria e Conselho Fiscal, e a dissolugéo do Instituto deverdo obedecer quérum
de aprovagéao de 2/3 (dois tergos) das Associadas presentes na Assembleia Geral.

Paragrafo sétimo. A presenca de todas as Associadas dispensa os requisitos de convocagao,
sendo considerada referida reunido uma regular Assembleia Geral para deliberar sobre as
matérias elencadas pelas Associadas.

Paragrafo oitavo. A ata das Assembleias, contendo todos os itens de pauta, seus
desdobramentos e decisoes, sera lavrada e assinada pelos membros da mesa, devendo ser
posteriormente disponibilizadas as Associadas, para fins de conhecimento e implementacgéo.

Art. 17. As deliberacgdes a respeito dos incisos "II", "llI" e "VIII" do artigo anterior deve contar com a
presencga e voto na Assembleia Geral de pelo menos 1 (uma) Associada Fundadora.

Art. 18. O Instituto adotara praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes, a coibir a
obtencéo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em decorréncia da
participagdo nos processos decisorios.

Secao ll - Diretoria

Art. 19. A Diretoria é 6rgao de administragao do Instituto e sera constituida por, no minimo, 3 (trés)
e, no maximo, 5 (cinco) membros.

Paragrafo primeiro. O mandato das integrantes da Diretoria sera de 2 (dois) anos, sendo permitida
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uma unica reeleigdo consecutiva. Tal vedagédo nao sera aplicada caso ndo existam Associadas
aptas ou candidatas suficientes para se candidatar.

Art. 20. Para comporem a Diretoria Executiva, as Diretoras devem cumprir os seguintes requisitos

cumulativos:

ser Associada Fundadora ou Associada Sénior do Instituto, sem nenhuma pendéncia

financeira ou de outra ordem;

possuir, no minimo, 5 (cinco) anos de trabalho remunerado ou ndo-remunerado sobre

tematica que se relacione com qualidade regulatéria, comprovaveis mediante atestado de

capacidade técnica; e

ter realizado trabalho de relevancia que contribua com os objetivos desse Instituto,

sendo reconhecida no meio executivo e na midia especializada.

Art. 21. Compete a Diretoria Executiva:

VI

VII.

VIII.

XL

representar o Instituto ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

administrar, superintender, supervisionar o Instituto, zelando pela sua perpetuidade e
pelo cumprimento dos valores e dos objetivos associativos, gerindo as operagdes
técnicas e financeiras do Instituto;

elaborar e executar programa anual de atividades;

elaborar e apresentar a Assembleia Geral o relatério anual;

convocar a Assembleia Geral;

eleger as Associadas que comporao o Conselho Consultivo;

organizar e alterar o quadro de empregos e fungdes remuneradas, bem como fixar as
respectivas remuneragdes para os cargos assumidos no ambito da Diretoria e Conselho
Fiscal;

definir o valor e a forma de pagamento da contribuicdo a ser exigida das Associadas
Fundadoras, Associadas Séniores e Associadas Financiadoras;

criar superintendéncias tematicas de assessoramento, vinculadas a Diretoria, para
consecucgao de atividades e projetos relativos ao objeto social do Instituto, conforme
aplicavel as disposicdes deste Estatuto e demais documentos orientadores da
organizagao;

autorizar a celebragdo de contratos, termos de colaboragédo, termos de fomento,
acordos de cooperagao e quaisquer outros ajustes com pessoas fisicas e juridicas, de

direito publico ou direito privado, nacionais ou estrangeiros;

estabelecer mecanismos de recebimento de doagdes e celebragdo de parcerias com
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base nas melhores normas anticorrupgdo e de compliance, de modo a evitar atos de
corrupgao, fraudes e desvios de finalidade por parte do Instituto;

XIl. deliberar sobre aquisicao, alienacéo e oneracéo dos bens do Instituto, bem como sobre
aceitagdo de doagoes, subsidios e legados, com encargos ou néao;

XIlI. contratar auditores externos e substitui-los;

XIV. solicitar pareceres de especialistas nas &areas juridica, fiscal, contdbil, técnica e
educacional;

XV. deliberar sobre a abertura de filiais ou implementacdo de outras unidades ou
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional, inclusive representagao
internacional, de modo a bem exercer suas atividades;

XVI. zelar pela transparéncia sobre as negociagdes em andamento e novas parcerias para as
demais associadas;

XVII.  convocar e registrar as reunides da Diretoria;

XVIII. preparar o relatério de atividades e contas anuais e encaminha-los para deliberacéo da
Assembleia Geral; e

XIX.  quaisquer outras atividades que a Assembleia Geral lhe atribua.

Paragrafo primeira. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria simples.

Paragrafo segundo: A pratica dos atos descritos nos incisos "VII" e "IX" devera contar com a
aprovacgao de pelo menos 1 (uma) Associada Fundadora.

Art. 22. A Diretoria se reunira, no minimo, 1 (uma) vez por més.

Art. 23. Compete ainda a Diretora Presidente Executiva a pratica de todos os atos necessarios
para assegurar o regular funcionamento do Instituto, especialmente:

. representar o Instituto ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

1. praticar todos os atos necessarios a realizagdo dos objetivos sociais, delegando as
atribuicdes que julgar conveniente;

1. cumprir e fazer cumprir este Estatuto e o Regimento Interno;

V. convocar e presidir a Assembleia Geral;

V. assinar todos os cheques, ordens de pagamento e titulos que representem obrigagdes
financeiras do Instituto;

VI. superintender todas as atividades sociais;
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VII. coordenar atividades de captagao de recursos;
VIII. movimentar contas bancarias e autorizar pagamentos;
IX. celebrar contratos, termos de colaboragdo, termos de fomento, acordos de cooperagéao

e quaisquer outros ajustes com pessoas fisicas e juridicas, de direito publico ou direito privado,
nacionais ou estrangeiros;

X. preparar o planejamento e orgamento anual, submetendo-os a aprovagdo da
Assembleia Geral;

XI. dirigir o Instituto observando as disposi¢coes deste Estatuto, das normas internas e a
legislagao aplicavel.

XII. levantar, até 31 de dezembro de cada ano, o Balango Geral do exercicio, para se apurar
a situagédo econdmico-financeira;

XIII. prestar, a Assembleia Geral, até o dia 31 de margo cada ano, as contas da Administracéo,
relativas ao exercicio anterior;

XIV. constituir procuradores via outorga de mandato; e

XV. quaisquer outras atividades que a Assembleia Geral lhe atribua.
Paragrafo primeiro. As procuragdes outorgadas em nome do Instituto deverdo especificar os
poderes outorgados, ter prazo de validade determinado e vedar o substabelecimento, sob pena de

nulidade, exceto no caso de procuragao ad judicia et extra.

Art. 24. Compete asDiretoras Executivas, que nao figuram como Diretora Presidente Executiva, as
seguintes atribuigoes:

. substituir a Diretora Executiva em suas faltas ou impedimentos;

1. assumir o mandato, em caso de vacéancia, até o seu término;

1. prestar, de modo geral, sua colaboragéo a Diretora Executiva nas atribuigdes dispostas
neste Estatuto;

V. pagar as contas autorizadas pela Diretoria Executiva;
V. apresentar relatdrios de receitas e despesas, sempre que forem solicitados;
VI. apresentar ao Conselho Fiscal, a escrituragdo do Instituto, incluindo os relatérios de

desempenho financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas;

VII. conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a tesouraria;
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VIII. levantar, até 31 de dezembro de cada ano, o Balango Geral do exercicio, para se apurar
a situagao econdmico-financeira; e

IX. prestar, a Assembleia Geral, até o dia 31 de margo de cada ano, as contas da
Administragéao, relativas ao exercicio anterior.

X. secretariar as reunides da Diretoria e da Assembleia Geral e redigir as atas.

Secao lll - Conselho Consultivo

Art. 26. O Conselho Consultivo é 6rgao de assessoramento estratégico do Instituto, e, se
instituido, devera ser composto por no minimo 3 (trés) e no maximo de 5 (cinco) conselheiras
escolhidas pela Diretoria, sendo sempre composto por nimero impar de Associadas.

Paragrafo primeiro. O mandato das conselheiras fiscais sera coincidente com o mandato da
Diretoria.

Paragrafo segundo. As conselheiras deverdo ser necessariamente Associadas Fundadoras,
Associadas Séniores ou Associadas Beneméritas.

Paragrafo terceiro. Ocorrendo vaga no Conselho Consultivo entao instituido, seja por morte,
impedimento legal, renuncia ou perda do mandato, a Diretoria podera eleger novas conselheiras

para cumprimento do mandato restante.

Art. 27. Compete ao Conselho Consultivo, se instituido:

. acompanhar os trabalhos da Diretoria;

1. examinar e, quando for o caso, propor aperfeicoamento ao planejamento e orgamento
anual;

1. opinar sobre os programas, projetos e agoes do Instituto;

V. sugerir iniciativas e novas formas de atuagéo;

V. contribuir para avisibilidade e inser¢cao nacional e internacional do Instituto;

VI. apoiar a captagao de recursos;

VII. opinar, quando for solicitado pela Diretoria, sobre eventuais conflitos de interesses

envolvendo associadas, dirigentes ou colaboradoras do Instituto; e

VIIIL. coordenar a apuracéo de dentncias de desvios éticos ou legais envolvendo associadas,
dirigentes ou colaboradoras do Instituto que tenham por qualquer associada, dirigente ou
colaboradora.

Paragrafo unico. As deliberagdes do Conselho Consultivo serdo tomadas por maioria simples.
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Art. 28. O Conselho Consultivo, se instituido, deve se reunir, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano
e, extraordinariamente, quando convocado pela Diretoria.

Paragrafo primeiro. A convocacao das reunides sera feita com antecedéncia minima de 7
(sete) dias corridos, por meio de edital afixado na sede do Instituto ou correspondéncia eletrénica
dirigida as conselheiras, informando a ordem do dia, deflagrada por qualquer conselheira que

compoe o Conselho Consultivo.

Paragrafo segundo. A presenca de todas as conselheiras supre a exigéncia de prévia convocagéao.

Art. 29. As reunides do Conselho Consultivo, se instituido, deverao ser instaladas, em primeira
convocagao, com a presenga da maioria absoluta das conselheiras e, em segunda e Ultima
convocacao, 30 (trinta) minutos apds a primeira, com qualquer numero de conselheiras presentes.
Paragrafo unico. As reunides do Conselho Consultivo serdo presididas por uma conselheira
escolhida entre as presentes, a qual designara a secretdria, a quem compete providenciar a lista
de presenca e redigir a ata de reunido. As deliberagdes do Conselho Consultivo serdo tomadas por

maioria de votos em relagdo ao total de conselheiras presentes.

Secao lll - Conselho Fiscal

Art. 30. O Conselho Fiscal é o érgao fiscalizador da administracao do Instituto, sendo composto
por 3 (trés) membros, todas eleitas pela Assembleia Geral, entre Associadas.

Paragrafo primeiro. As conselheiras terdo mandato de 1 (um) ano, permitidas sucessivas reconducgoes.

Paragrafo segundo. Em caso de vacancia, o mandato sera assumido pela respectiva suplente, até
seu término.

Art. 31. Compete ao Conselho Fiscal:

. examinar os livros de escrituragao do Instituto;

1. opinar sobre os balangos e relatérios de desempenho financeiro e contabil e sobre as
operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para 0s organismos superiores da
entidade;

1. requisitar a Primeira Vice-Diretoria, a qualquer tempo, documentagdo comprobatéria
das operagdes econdmico-financeiras realizadas pela Institutos;

V. acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes; e

V. convocar extraordinariamente a Assembleia Geral.

Paragrafo primeiro. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria simples.

Paragrafo segundo. Enquanto nao instituido o Conselho Fiscal, suas atribuigbes serdo exercidas
pela Diretoria.
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Art. 32. O Conselho Fiscal deve se reunir ordinariamente pelo menos 1 (uma) vez ao ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado por uma das conselheiras, pela Diretoria ou
Assembleia Geral.

Paragrafo primeiro. A convocagao das reunides sera feita com antecedéncia minima de 7
(sete) dias corridos, por meio de edital afixado na sede do Instituto ou correspondéncia eletrénica
dirigida as conselheiras, informando a ordem do dia, deflagrada por qualquer conselheira que
compoe o Conselho Fiscal.

Paragrafo segundo. A presenca de todas as conselheiras supre a exigéncia de prévia convocacgao.

Art. 33. As reunidoes do Conselho Fiscal deverao ser instaladas, em primeira convocagao, com a
presenca da maioria absoluta das conselheiras e, em segunda e ultima convocacgéo, 30 (trinta)
minutos apds a primeira, com qualquer numero de conselheiras presentes.

Paragrafo unico. As reunides do Conselho Fiscal serdo presididas por uma conselheira escolhida
entre as presentes, a qual designara a secretdria, a quem compete providenciar a lista de presenga
e redigir a ata de reunido. As deliberagdes do Conselho Consultivo serdo tomadas por maioria de
votos em relagdo ao total de conselheiras presentes.

Secao lll - Comités Tematicos e Grupos de Trabalho

Art. 34. As Associadas Fundadoras poderdo constituir, em conjunto ou separadamente, Comités
Tematicos e Grupos de Trabalho para consecugdo de atividades institucionais ou procedimentais
do Instituto, inclusive relacionadas ao desenvolvimento de projetos decorrentes da celebragio de
contratos ou parcerias junto as pessoas juridicas de direito publico ou privado integrantes da
Administragéo Publica.

Paragrafo primeiro. Os Comités Tematicos e Grupos de Trabalho serdo presididos e coordenados
pela(s) Asssociada(s) Fundadora(s) que o(s) criou(criaram), sendo compostos por, no minimo, 2
(duas) Associadas e terdo duragdo varidvel, de acordo com a necessidade indicada pelas
Associadas Fundadoras.

Paragrafo segundo. Poderdo fazer parte dos Comités Tematicos e Grupos de Trabalho as
Associadas, qualquer que sejam suas categorias, que serdo convidadas pelas Associadas
Fundadoras a integra-lo, devendo responder o convite no prazo de 7 (sete) dias corridos.

Paragrafo terceiro. Também poderao fazer parte dos Comités Tematicos e Grupos de Trabalho
pessoas ndo associadas, desde que sua expertise seja necessdria para a conclusao das atividades
institucionais ou procedimentais do Instituto, para as quais os Comités Tematicos e Grupos de
Trabalho foram criados.

Paragrafo quarto. A frequéncia das reunides do Comités Tematicos e Grupos de Trabalho sera
definida pela(s) Associada(s) Fundadora(s) que criou(criaram) o Comités Tematicos e Grupos de
Trabalho, conforme necessidade definida em razdo da extensdo e complexidade das atividades que
justificaram sua criagao.

Paragrafo quinto. As integrantes do Comités Tematicos e Grupos de Trabalho poderdo ser
remuneradas pelo seu trabalho, desde que sejam observados os valores de mercado. O valor da
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remuneragéo constara do convite formulado pelas Associadas Fundadoras.

CAPITULO IV
DO PATRIMONIO, DAS FONTES DE RECURSOS E DA GESTAO SOCIAL
Art. 35. O patriménio do Instituto sera constituido de:

l. contribuicdes das Associadas;

1. valores, patrocinios ou auxilios diversos recebidos em razéo de prestagéo de servigos,
convénios, consultorias, contratos, termos de fomento ou colaboragdo, parcerias, projetos,
pesquisase programas socioeducativos junto a pessoas fisicas oujuridicas, privadas ou publicas,
nacionais e internacionais;

1. contribuicdes e valores recebidos em razdo de eventos, projetos, pesquisas, Cursos,
concursos, oficinas, seminarios, congressos, comercializagao de produtos, publicagéo de livros,
artigos e congéneres;

V. doacgbes de pessoas fisicas ou juridicas, de organismos internacionais, de entidades
governamentais, de organizagdes da sociedade civil, de empresas e atores da iniciativa privada,
nacionais ou estrangeiros;

V. bens modveis, imodveis, direitos, valores, titulos, legados, heranca jacente, auxilios e
créditos, adquiridos ou recebidos de forma legalmente admitida;

VI. juros e dividendos decorrentes de aplicagdes financeiras;
VII. subvencgdes oriundas dos Poderes Publicos Federal, Estaduais e Municipais; e
VIII. quaisquer importancias ou receitas que, legal, juridica ou contratualmente lhe couberem.

Paragrafo primeiro. A Diretoria Executiva podera rejeitar legados ou doagdes, com ou sem
encargos.

Paragrafo segundo. As atividades de prestagdo de servigos, comercializagdo de produtos ou
congéneres, eventualmente realizadas pelo Instituto sdo meios para manutengao da consecucgéo
dasfinalidades estatutarias.

Art. 36. O Instituto ndo distribui entre suas associadas, conselheiras, diretoras, empregadas,
colaboradoras, doadoras ou terceiros, eventuais resultados, sobras, excedentes operacionais,
brutos ou liquidos, dividendos, isengdes de qualquer natureza, bonificagdes, participagcdes ou
parcelas do seu patrimbnio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e os aplica
integralmente na consecugao do respectivo objetivo social, de forma imediata ou por meio da
constituicdo de fundo patrimonial ou fundo de reserva.

Art. 37. No caso de dissolugdo do Instituto, o respectivo patriménio liquido sera transferido a
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outra(s) pessoa juridica(s), que preencha(m) os requisitos da Lei Federal 13.019/14 e,
preferencialmente, tenha(m) o mesmo objetivo social do Instituto, cuja escolha cabera a
Assembleia Geral.

CAPITULOV

DA PRESTAGAO DE CONTAS

Art. 38. A prestacao de contas do Instituto observara o seguinte:

. os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

1. a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao relatdrio
de atividades e das demonstragodes financeiras da entidade, incluindo as certidées negativas de
débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposigao para o exame de qualquer cidadao;

1. a realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso,
da aplicagdo dos eventuais recursos objeto de parcerias e contratos, conforme previsto em
regulamento; e

V. a prestacado de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos sera
efetuada, conforme determina o paragrafo Unico do art. 70 da Constituicao Federal.

Art. 39. Além dos mecanismos de fiscalizagdo e controles internos definidos neste Estatuto, o
Instituto, visando ao controle social, divulgara relagdo nominal atualizada dos dirigentes e dos
membros do Conselho Fiscal, a relagdo de contratos e parcerias eventualmente celebradas com
a administragao publica.

Paragrafo unico. As informagdes de que tratam este Artigo, quando se tratar de parcerias
celebradas com base na Lei Federal 13.019/2014, deverédo incluir, no minimo:

. data de assinatura e identificagdo do instrumento de parceria e do 6rgao ou entidade da
administragcéo publica responsavel;

1. nome do Instituto e seu nimero de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica -
CNPJ da Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB;

1. descrigédo do objeto da parceria;

V. valor total da parceria e valores liberados, quando for o caso;

V. situacao da prestagcao de contas da parceria, que deverd informar a data prevista para a
sua apresentagao, a data em que foi apresentada, o prazo para a sua andlise e o resultado
conclusivo; e

VI. quando vinculados a execugéo do objeto e pagos com recursos da parceria, o valor total
da remuneragcéo da equipe de trabalho, as fungdes que seus integrantes desempenham e a
remuneracgao prevista para o respectivo exercicio.
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Art. 40. O Instituto, anualmente, publicar seus a angcos nanceiros emjornalde circulagéao local
e em suas redes sociais.

Art. 41. O Instituto conserva e conservard em boa ordem e estado, por prazo ndo inferior a 10 (dez)
anos,contado da data da emisséao, os documentos que comprovem a origem de suas receitas e a

efetivacao de suas despesas.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 42. O Instituto tem personalidade e patrimoénio distinto de suas associadas, que nao
respondem solidaria nem subsidiariamente pelas obrigacdes contraidas, expressa ou tacitamente
porelas, ou por suas representantes, em nome do Instituto.

Art. 43. Aplicam-se aos casos omissos decorrentes deste Estatuto as disposigcoes legais vigentes
e, na falta destas, os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria e referendados pela
Assembleia Geral.

Art. 44. O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 01 de janeiro e terminando
em 31 de dezembro de cada ano.

Art.45. Este Estatuto entra em vigor na data de sua aprovacéao.

O presente Estatuto foi aprovado pela Assembleia Geral realizada em 09 de junho de 2025.

Sao Paulo, 09 de junho de 2025

Instituto Mulheres na Regulagao
Michelle Holperin
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