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INTRODUÇÃO 
 
A 瀅eg瀈濿açã瀂, e瀀 瀆瀈a瀆 dife瀅e瀁瀇e瀆 f瀂瀅瀀a瀆, e瀆瀇á e瀁瀇瀅e 瀂瀆 瀃瀅i瀁ci瀃ai瀆 i瀁瀆瀇瀅瀈瀀e瀁瀇瀂瀆 d瀂瀆 g瀂瀉e瀅瀁瀂瀆 - 
j瀈瀁瀇a瀀e瀁瀇e c瀂瀀 瀂 ga瀆瀇瀂 瀃úb濿ic瀂 e a 瀇瀅ib瀈瀇açã瀂 - 瀃a瀆瀆í瀉ei瀆 de i瀀瀃ac瀇a瀅 瀂 f瀈瀁ci瀂瀁a瀀e瀁瀇瀂 d瀂瀆 
mercados e a sociedade de modo ge瀅a濿. A 瀅eg瀈濿açã瀂 ec瀂瀁ô瀀ica i瀁瀇e瀅fe瀅e di瀅e瀇a瀀e瀁瀇e 瀁a瀆 deci瀆õe瀆 
de 瀀e瀅cad瀂 e 瀇e瀀 c瀂瀀瀂 瀂bje瀇i瀉瀂 ga瀅a瀁瀇i瀅 a 瀂fe瀅瀇a ade瀄瀈ada de be瀁瀆 e 瀆e瀅瀉iç瀂瀆 c瀂瀁瀆ide瀅ad瀂瀆 
e瀆瀆e瀁ciai瀆 à 瀃瀂瀃瀈濿açã瀂. A 瀅eg瀈濿açã瀂 瀆瀂cia濿, 瀃瀂瀅 瀆瀈a 瀉e瀍, 瀁ã瀂 瀇e瀀 c瀂瀀瀂 f瀂c瀂 a di瀆瀃瀂瀁ibi濿idade e 瀂 
valor de be瀁瀆 e 瀆e瀅瀉iç瀂瀆, 瀀a瀆 瀆i瀀 a f瀂瀅瀀a c瀂瀀瀂 瀆ã瀂 瀂fe瀅瀇ad瀂瀆. Já a瀆 瀅eg瀈濿açõe瀆 ad瀀i瀁i瀆瀇瀅a瀇i瀉a瀆, a 
cha瀀ada "b瀈瀅瀂c瀅acia", 瀃e瀅瀀i瀇e a瀂瀆 g瀂瀉e瀅瀁瀂瀆 c瀂濿e瀇a瀅 i瀁f瀂瀅瀀açõe瀆 e i瀁瀇e瀅瀉i瀅 瀁a瀆 deci瀆õe瀆 
ec瀂瀁ô瀀ica瀆 i瀁di瀉id瀈ai瀆, 瀃瀂de瀁d瀂 瀇e瀅 i瀀瀃ac瀇瀂瀆 瀆瀈b瀆瀇a瀁ciai瀆 瀁瀂 de瀆e瀀瀃e瀁h瀂 d瀂 瀆etor privado. 
 
O 瀃瀅瀂ce瀆瀆瀂 de g濿瀂ba濿i瀍açã瀂 e a i瀁瀇e瀅de瀃e瀁dê瀁cia d瀂瀆 瀆i瀆瀇e瀀a瀆 瀃瀅瀂d瀈瀇i瀉瀂瀆 瀇瀂瀅瀁a瀅a瀀 a 瀄瀈e瀆瀇ã瀂 da 
c瀅edibi濿idade 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia ce瀁瀇瀅a濿 瀁a g瀂瀉e瀅瀁a瀁ça ec瀂瀁ô瀀ica. Ma瀅c瀂瀆 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅i瀂瀆 be瀀 e濿ab瀂瀅ad瀂瀆 e 
adequadamente implementados resultam em maior previsibilidade, seg瀈瀅a瀁ça j瀈瀅ídica, 
濿egi瀇i瀀idade e eficiê瀁cia, 瀅ed瀈瀍i瀁d瀂 瀂瀆 c瀈瀆瀇瀂瀆 d瀂 瀆e瀇瀂瀅 瀃瀅瀂d瀈瀇i瀉瀂 e e瀆瀇i瀀瀈濿a瀁d瀂 i瀁瀉e瀆瀇i瀀e瀁瀇瀂瀆.  A 
瀄瀈a濿idade d瀂 de瀆e瀁h瀂 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅i瀂 瀃瀂de e de瀉e 瀆e瀅 ca瀃a瀍 de 瀃瀅瀂瀀瀂瀉e瀅 瀂 c瀂瀀瀃瀂瀅瀇a瀀e瀁瀇瀂 瀉i瀅瀇瀈瀂瀆瀂 
d瀂瀆 age瀁瀇e瀆 de f瀂瀅瀀a a 瀀a瀋i瀀i瀍a瀅 a eficiê瀁cia ec瀂瀁ô瀀ica e 瀂 be瀀-estar social.  Neste sentido, 
瀃瀂濿í瀇ica瀆 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia瀆 defi瀁ida瀆 c瀂瀀 ba瀆e e瀀 e瀉idê瀁cia瀆 e c瀂瀀 f瀂c瀂 e瀀 瀅e瀆瀈濿瀇ad瀂瀆 瀆ã瀂 i瀀瀃瀂瀅瀇a瀁瀇e瀆 
瀃a瀅a a 瀂 de瀆e瀁瀉瀂濿瀉i瀀e瀁瀇瀂 ec瀂瀁ô瀀ic瀂.   
 
N瀂 ca瀆瀂 d瀂 B瀅a瀆i濿, a e瀆瀇ag瀁açã瀂 da 瀃瀅瀂d瀈瀇i瀉idade da ec瀂瀁瀂瀀ia 瀁a瀆 ú濿瀇i瀀a瀆 décadas tem sido um 
fato amplamente documentado, com impactos negativos sobre a competitividade das empresas 
d瀂瀀é瀆瀇ica瀆. A瀆 c瀂瀁瀆e瀄瀈ê瀁cia瀆 瀀a瀁ife瀆瀇a瀀-瀆e, 瀃瀂瀅 e瀋e瀀瀃濿瀂, 瀁a 瀄瀈eda da 瀃a瀅瀇ici瀃açã瀂 b瀅a瀆i濿ei瀅a 
瀁a瀆 e瀋瀃瀂瀅瀇açõe瀆 瀀瀈瀁diai瀆. De瀁瀇瀅e 瀂瀆 fa瀇瀂瀅e瀆 de瀇e瀅瀀i瀁a瀁瀇e瀆 de瀆瀆a 瀆i瀇瀈açã瀂, 瀀e瀅ece de瀆瀇a瀄瀈e a 
bai瀋a 瀄瀈a濿idade 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia da ec瀂瀁瀂瀀ia b瀅a瀆i濿ei瀅a.  
 
Nesse sentido, como comparativo internacional, o Product Market Regulation (PMR) da OCDE 
瀀ede a 瀄瀈a濿idade 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia da瀆 ec瀂瀁瀂瀀ia瀆 i瀁瀉e瀆瀇igada瀆1. Na ú濿瀇i瀀a ediçã瀂 desse indicador, em 
2018, o Brasil situou-瀆e 瀁a 47ª 瀃瀂瀆içã瀂 e瀁瀇瀅e 49 瀃aí瀆e瀆. Q瀈a瀁d瀂 c瀂瀀瀃a瀅ad瀂 a瀂瀆 瀃aí瀆e瀆 da A瀀é瀅ica 
La瀇i瀁a ab瀅a瀁gid瀂瀆 瀃e濿瀂 PMR, e瀆瀇e瀆 a瀃瀅e瀆e瀁瀇a瀉a瀀 瀈瀀a 瀃e瀅f瀂瀅瀀a瀁ce, e瀀 瀀édia, 50% 瀆瀈瀃e瀅i瀂瀅. A瀆瀆i瀀, 
瀂 B瀅a瀆i濿 瀁ã瀂 e瀆瀇a瀉a a瀃e瀁a瀆 a瀄瀈é瀀 da瀆 瀀e濿h瀂瀅e瀆 瀃瀅á瀇ica瀆 i瀁瀇e瀅瀁aci瀂瀁ai瀆, 瀀a瀆 瀇a瀀bé瀀 a瀄瀈é瀀 da瀆 
ec瀂瀁瀂瀀ia瀆 瀆e瀀e濿ha瀁瀇e瀆 瀁瀂 瀄瀈e di瀍 瀅e瀆瀃ei瀇瀂 a 瀄瀈a濿idade 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia.  
 
E瀀 2023, a Sec瀅e瀇a瀅ia de C瀂瀀瀃e瀇i瀇i瀉idade e P瀂濿í瀇ica Reg瀈濿a瀇ó瀅ia d瀂 Mi瀁i瀆瀇é瀅i瀂 d瀂 De瀆e瀁瀉瀂濿瀉i瀀e瀁瀇瀂, 
I瀁d瀈瀆瀇瀅ia, C瀂瀀e瀅ci瀂 e Se瀅瀉iç瀂瀆 (MDIC) a瀆瀆瀈瀀i瀈 瀂 瀃a瀃e濿 de c瀂瀂瀅de瀁a瀅 e 瀆瀈瀃e瀅瀉i瀆i瀂瀁a瀅 a瀆 açõe瀆 
瀂瀃e瀅aci瀂瀁ai瀆 e 瀂瀅ie瀁瀇a瀇i瀉a瀆 瀅e濿a瀇i瀉a瀆 à i瀀瀃濿e瀀e瀁瀇açã瀂 de b瀂a瀆 瀃瀅á瀇ica瀆 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia瀆 瀁瀂 P瀂de瀅 
Executivo Federal. Trata-瀆e de 瀈瀀a i瀁icia瀇i瀉a e瀀b瀅i瀂瀁á瀅ia, 瀄瀈e e瀆瀇abe濿ece 瀈瀀a g瀂瀉e瀅瀁a瀁ça 瀀í瀁i瀀a 
para garantir 瀄瀈e fe瀅瀅a瀀e瀁瀇a瀆 de b瀂a瀆 瀃瀅á瀇ica瀆 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia瀆 瀆eja瀀 a瀃濿icada瀆 a 瀇瀂d瀂瀆 瀂瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆, 
i瀁c濿瀈i瀁d瀂 ó瀅gã瀂瀆 da ad瀀i瀁i瀆瀇瀅açã瀂 di瀅e瀇a. I瀀瀃瀂瀅瀇a f瀂瀅瀇a濿ece瀅 瀂 瀆i瀆瀇e瀀a 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅i瀂 b瀅a瀆i濿ei瀅瀂, 瀁ã瀂 
a瀃e瀁a瀆 瀃a瀅a faci濿i瀇a瀅 瀂 瀃濿e瀁瀂 e瀋e瀅cíci瀂 瀃瀂瀅 瀃a瀅瀇e de 瀇瀂d瀂瀆 瀂瀆 a瀇瀂瀅e瀆 e a瀃瀅i瀀瀂瀅a瀅 a c瀂瀂瀅de瀁açã瀂 
e瀁瀇瀅e a瀆 i瀁瀆瀇i瀇瀈içõe瀆, 瀀a瀆 瀇a瀀bé瀀 瀃a瀅a ga瀅a瀁瀇i瀅 瀄瀈e a 瀅eg瀈濿açã瀂 a瀇e瀁da a瀂瀆 瀂bje瀇i瀉瀂瀆 瀃瀅e瀇e瀁did瀂瀆, 

 
1 I瀁c濿瀈e瀀 a瀆 ec瀂瀁瀂瀀ia瀆 da OCDE e 瀃aí瀆e瀆 f瀂瀅a d瀂 OCDE c瀂瀀 瀃瀅e瀇e瀁瀆õe瀆 de fa瀍e瀅 瀃a瀅瀇e da 瀂瀅ga瀁i瀍açã瀂 
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瀁ã瀂 i瀀瀃瀂瀁d瀂 ô瀁瀈瀆 de瀆瀁ece瀆瀆á瀅i瀂 à ec瀂瀁瀂瀀ia e à 瀆瀂ciedade. Dece瀅瀇瀂 瀄瀈e a 瀃a瀈瀇a de 瀀e濿h瀂瀅ia 
瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia 瀇e瀉e a瀉a瀁ç瀂瀆 瀆ig瀁ifica瀇i瀉瀂瀆, 瀀a瀆 há ai瀁da 瀂瀈瀇瀅瀂瀆 a 瀆e瀅e瀀 a濿ca瀁çad瀂瀆.  
 
 
REGULAÇÃO, BOAS PRÁTICAS REGULATÓRIAS E A BUSCA PELOS REGULADORES NO BRASIL  
 
A 瀃瀅e瀂c瀈瀃açã瀂 c瀂瀀 a 瀀e濿h瀂瀅ia 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia c瀂瀀eç瀂瀈 a 瀆e di瀁f瀈瀁di瀅 瀁瀂 B瀅a瀆i濿 瀃瀂瀅 瀀ei瀂 de 瀈瀀 
Programa firmado com o Banco Interamericano de Desenvolvimento em 2007, o Programa de 
F瀂瀅瀇a濿eci瀀e瀁瀇瀂 da Ca瀃acidade I瀁瀆瀇i瀇瀈ci瀂瀁a濿 瀃a瀅a Ge瀆瀇ã瀂 e瀀 Reg瀈濿açã瀂 – PRO-REG. O programa 
i瀁ce瀁瀇i瀉a瀉a a ad瀂çã瀂 de b瀂a瀆 瀃瀅á瀇ica瀆 por meio açõe瀆 de ca瀃aci瀇açã瀂, 瀅ea濿i瀍açã瀂 de e瀉e瀁瀇瀂瀆 e 
apoio a projetos-piloto em agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆. Nã瀂 ha瀉ia qualquer 瀂b瀅igaçã瀂 de participar do 
Programa. 
 
Ainda assim, antes que mecanismos como a c瀂瀁瀆瀈濿瀇a 瀃úb濿ica, a a瀁á濿i瀆e de i瀀瀃ac瀇瀂 (AIR) e a 
a瀉a濿iaçã瀂 de 瀅e瀆瀈濿瀇ad瀂 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅i瀂 (ARR) 瀆e 瀇瀂瀅瀁a瀆瀆e瀀 瀂b瀅iga瀇ó瀅io瀆, a瀆 agê瀁cia瀆 fede瀅ai瀆 e 
i瀁f瀅a瀁aci瀂瀁ai瀆 já 瀃瀂瀆瀆瀈ía瀀 e瀋瀃e瀅iê瀁cia com o tema; muitas delas haviam incorporado essa瀆 瀃瀅á瀇ica瀆 
internamente2.  Nã瀂 somente: os reguladores a瀃瀂ia瀀 瀂 瀈瀆瀂 da AIR e 瀁ã瀂 e瀁瀋e瀅ga瀀 a fe瀅瀅a瀀e瀁瀇a 
como um mecanismo de 瀅e瀆瀇瀅içã瀂 de 瀆瀈a瀆 açõe瀆3, o que pode parecer um puzzle quando o 
hi瀆瀇ó瀅ic瀂 de瀆sa age瀁da 瀁ã瀂 é 濿e瀉ad瀂 e瀀 c瀂瀁瀆ide瀅açã瀂. 
 
Foi por meio de uma e瀆瀇瀅a瀇égia de 瀆瀂f瀇 power, portanto, 瀄瀈e a age瀁da de 瀀e濿h瀂瀅ia 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia 
entrou e se consolidou no Brasil. Fatores como patrocí瀁i瀂 e 濿ide瀅a瀁ça 瀃e濿瀂 ce瀁瀇瀅瀂 d瀂 g瀂瀉e瀅瀁瀂4, 
diá濿瀂g瀂 interinstitucional, uso de empatia, f瀂瀅瀀açã瀂 de c瀂瀁瀆e瀁瀆瀂瀆, 瀈瀇i濿i瀍açã瀂 de 瀂瀅ie瀁瀇açõe瀆 瀁ão 
vinculantes e a瀀瀃濿瀂 e瀆f瀂瀅ç瀂 de c瀂瀀瀈瀁icaçã瀂5 瀇ê瀀 瀆id瀂 ci瀇ad瀂瀆 c瀂瀀瀂 瀅e瀆瀃瀂瀁瀆á瀉ei瀆 瀃e濿瀂 sucesso 
dessa 瀀瀈da瀁ça c瀈濿瀇瀈瀅a濿 em ó瀅gã瀂瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆. 
 
No entanto, uma importante 濿i瀀i瀇açã瀂 da age瀁da de 瀀e濿h瀂瀅ia 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia 瀁瀂 Brasil ainda é 瀂 瀆e瀈 
â瀀bi瀇瀂 de a瀃濿icaçã瀂: a瀆 i瀁icia瀇i瀉a瀆 e瀅a瀀 de瀆瀇i瀁ada瀆 a – e/瀂瀈 e瀁c瀂瀁瀇瀅a瀉a瀀 瀅e瀆瀆瀂瀁â瀁cia a瀃e瀁a瀆 e瀁瀇瀅e 
– a瀆 agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆. Isso, possivelmente, deve-se a um entendimento restrito do conceito de 
瀅eg瀈濿açã瀂, 瀄瀈e 瀃瀅ed瀂瀀i瀁瀂瀈 瀁瀂 瀃aí瀆. A ideia era de 瀈瀀a 瀅eg瀈濿açã瀂 e瀆瀇瀅i瀇a瀀e瀁瀇e ec瀂瀁ô瀀ica, 
de瀆e瀁hada e a瀃濿icada 瀃瀂瀅 agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆 d瀂瀇ada瀆 de a瀈瀇瀂瀁瀂瀀ia. C瀂瀀瀂 a 瀅eg瀈濿açã瀂 era 
“c瀂i瀆a de agê瀁cia 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a”, a b瀂a 瀅eg瀈濿açã瀂 瀇a瀀bé瀀 瀃a瀆瀆瀂瀈 a 瀆e瀅.  
 
Esse entendimento tem se modificado, e recentes iniciativas a瀀瀃濿ia瀅a瀀 瀂 瀅瀂濿 de ó瀅gã瀂瀆 瀃úb濿ic瀂瀆 
que precisam adotar b瀂a瀆 瀃瀅á瀇ica瀆 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia瀆. A Lei de Libe瀅dade Ec瀂瀁ô瀀ica (Lei 13.874/2019), 
瀃瀂瀅 e瀋e瀀瀃濿瀂, e瀆瀇e瀁de瀈 à 瀂b瀅iga瀇瀂瀅iedade de c瀂瀁d瀈çã瀂 da AIR a todos os reguladores federais, 

 
2 Ver Uerj Reg (2020), Ibrac (2022) Pessoa Valente (2015).  
3 Cf Pereira e Santos (2022).  
4 TCU define centro de governo como “瀈瀀a i瀁瀆瀇i瀇瀈içã瀂 瀂瀈 g瀅瀈瀃瀂 de i瀁瀆瀇i瀇瀈içõe瀆 瀄瀈e f瀂瀅瀁ece a瀃瀂i瀂 a瀂 chefe d瀂 瀃瀂de瀅 e瀋ec瀈瀇i瀉瀂. 
Enquanto os 瀀i瀁i瀆瀇é瀅i瀂瀆 de 濿i瀁ha 瀆e 瀃瀅e瀂c瀈瀃a瀀 c瀂瀀 a a瀇瀈açã瀂 瀆e瀇瀂瀅ia濿 d瀂 瀃瀂de瀅 瀃úb濿ic瀂, 瀂 CG é 瀅e瀆瀃瀂瀁瀆á瀉e濿 瀃瀂瀅 瀂濿ha瀅 a 瀇瀂瀇a濿idade da 
açã瀂 g瀂瀉e瀅瀁a瀀e瀁瀇a濿 e a瀆瀆eg瀈瀅a瀅 c瀂e瀅ê瀁cia e c瀂e瀆ã瀂 à瀆 di瀉e瀅瀆a瀆 i瀁icia瀇i瀉a瀆 瀃瀅瀂瀃瀂瀆瀇a瀆 瀃e濿瀂 g瀂瀉e瀅瀁瀂 e濿ei瀇瀂.No caso da agenda de melhoria 
reg瀈濿a瀇ó瀅ia, e瀅a a Ca瀆a Ci瀉i濿, 瀃瀂瀅 瀀ei瀂 d瀂 PRO-REG e depois da Secretaria de Acompanhamento Governamental (SAG), que 
desempenhava este papel.   
5 Albuquerque e Azumendi (2022). 

https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/governanca/regulacao/sistema-regulatorio-brasileiro/historico-do-pro-reg
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/governanca/regulacao/sistema-regulatorio-brasileiro/historico-do-pro-reg
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/centro-de-governo/
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a濿é瀀 de ga瀅a瀁瀇i瀅 瀄瀈e pessoas fí瀆ica瀆 e j瀈瀅ídica瀆 possam exercer a瀇i瀉idade ec瀂瀁ô瀀ica de bai瀋瀂 瀅i瀆c瀂 
瀆e瀀 a 瀁ece瀆瀆idade de 瀄瀈ai瀆瀄瀈e瀅 a瀇瀂瀆 瀃úb濿ic瀂瀆 de 濿ibe瀅açã瀂 (A瀅瀇.3º, i瀁ci瀆瀂 I). Esse leque ampliado 
de 瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆 瀇a瀀bé瀀 e瀆瀇á 瀆瀈b瀀e瀇id瀂 aos seguintes Decretos 瀉瀂濿瀇ad瀂瀆 à 瀄瀈a濿idade 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia: 

a) Decreto 瀁º 10.139/2019, que 瀇瀅瀂瀈瀋e a 瀁ece瀆瀆idade de 瀅e瀉i瀆ã瀂 瀃e瀅iódica e c瀂瀁瀆瀂濿idaçã瀂 
瀇e瀀á瀇ica d瀂 e瀆瀇瀂瀄瀈e 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅i瀂; 

b) Dec瀅e瀇瀂 瀁º 10.229/2019, que permite o uso de normas internacionais quando as brasileiras 
estiverem desatualizadas; 

c) Dec瀅e瀇瀂 瀁º 10.178/2019, 瀄瀈e 瀇瀅a瀇瀂瀈 da c濿a瀆瀆ificação de risco das atividades ec瀂瀁ô瀀ica瀆 
reguladas; 

d) Dec瀅e瀇瀂 瀁º 10.411/2020, 瀄瀈e 瀅eg瀈濿a瀀e瀁瀇瀂瀈 a AIR e 瀇瀅瀂瀈瀋e a 瀁ece瀆瀆idade de c瀂瀁d瀈çã瀂 da 
ARR a cada quatro anos; 

e) Dec瀅e瀇瀂 瀁º 11.243/2020, que 瀇瀅瀂瀈瀋e a 瀂b瀅iga瀇瀂瀅iedade de 瀃瀈b濿icaçã瀂 da 瀅e濿açã瀂 da瀆 瀇a瀋a瀆 
e d瀂瀆 瀃瀅eç瀂瀆 瀃úb濿ic瀂瀆 瀅e濿aci瀂瀁ad瀂瀆 a瀂 e瀋e瀅cíci瀂 da 瀅eg瀈濿açã瀂, da e濿ab瀂瀅açã瀂 e 瀃瀈b濿icaçã瀂 
da age瀁da 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia e da c瀂瀁瀆瀈濿瀇a 瀃úb濿ica da 瀀i瀁瀈瀇a de a瀇瀂 瀁瀂瀅瀀a瀇i瀉瀂.  

  
 
Age瀁da 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia, c瀂瀁瀆瀈濿瀇a 瀃úb濿ica, a瀁á濿i瀆e de i瀀瀃ac瀇瀂 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅i瀂, a瀉a濿iaçã瀂 de 瀅e瀆瀈濿瀇ad瀂 
瀅eg瀈濿a瀇ó瀅i瀂, 瀅e瀉i瀆ã瀂 瀃e瀅iódica d瀂 e瀆瀇瀂瀄瀈e, c濿a瀆瀆ificaçã瀂 d瀂 瀅i瀆c瀂 da瀆 a瀇i瀉idade瀆 瀆ã瀂 瀇瀂da瀆 b瀂a瀆 
瀃瀅á瀇ica瀆 瀄瀈e 瀃瀅eci瀆a瀀 瀆e瀅 ad瀂瀇ada瀆 瀁ã瀂 a瀃e瀁a瀆 por agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆, 瀀a瀆 por todos os 
reguladores federais.  
 
Essa瀆 瀁瀂瀉a瀆 瀂b瀅igaçõe瀆 瀉ie瀅a瀀 ac瀂瀀瀃a瀁hada瀆 瀃瀂瀅 dú瀉ida瀆, 瀂瀈 瀀e瀆瀀瀂 e瀆瀇瀅a瀁ha瀀e瀁瀇瀂瀆, 瀃瀂瀅 瀃a瀅瀇e 
de ó瀅gã瀂瀆 e e瀁瀇idade瀆 瀄瀈e, a瀇é e瀁瀇ã瀂, 瀁ã瀂 瀆e e瀁瀋e瀅ga瀉a瀀 c瀂瀀瀂 瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆. Isso foi reconhecido 
em recente auditoria do Tribunal de Contas da U瀁iã瀂 (TCU) 瀆瀂b瀅e a i瀀瀃濿e瀀e瀁瀇açã瀂 d瀂 Dec瀅e瀇瀂 
瀁º 10.411/2020.  Constatou-se “e瀁瀇e瀁di瀀e瀁瀇瀂 e瀄瀈i瀉瀂cad瀂 瀃瀂瀅 瀃a瀅瀇e de a濿g瀈瀁瀆 ó瀅gã瀂瀆 e e瀁瀇idade瀆 
fede瀅ai瀆 ace瀅ca da ab瀅a瀁gê瀁cia d瀂 Dec瀅e瀇瀂 10.411/2020”. De ac瀂瀅d瀂 c瀂瀀 瀂 TCU, ai瀁da 瀄瀈e 瀂瀆 
normativos sejam claros sobre quem precisa observar o Decreto: 

 
“ó瀅gã瀂瀆 e e瀁瀇idade瀆 fede瀅ai瀆 瀀a瀁ifestaram-瀆e afi瀅瀀a瀁d瀂 瀄瀈e 瀂 Dec瀅e瀇瀂 瀁ã瀂 瀂瀆 a濿ca瀁ça瀅ia 
瀄瀈a瀁d瀂 瀅e瀆瀃瀂瀁de瀅a瀀 à 瀃e瀆瀄瀈i瀆a 瀅ea濿i瀍ada 瀃e濿a e瀄瀈i瀃e de fi瀆ca濿i瀍açã瀂. Se瀁d瀂 瀄瀈e a濿g瀈瀁瀆 
de濿e瀆 瀅e瀆瀃瀂瀁de瀅a瀀 瀁ã瀂 edi瀇a瀅 瀁瀂瀅瀀a瀇i瀉瀂瀆 c瀂瀀 i瀀瀃ac瀇瀂瀆 瀃a瀅a age瀁瀇e瀆 ec瀂瀁ô瀀ic瀂瀆. C瀂瀀瀂 
se observa pela simples leitura do a瀅瀇. 5º da Lei 13.874/2019 e a瀅瀇. 1º, §1º, d瀂 Dec瀅e瀇瀂 
10.411/2020, 瀄瀈a濿瀄瀈e瀅 ó瀅gã瀂 瀂瀈 e瀁瀇idade 瀄瀈e edi瀇a瀅 瀁瀂瀅瀀a瀇i瀉瀂瀆 瀄瀈e afe瀇e瀀 age瀁瀇e瀆 
ec瀂瀁ô瀀ic瀂瀆 瀂瀈 瀈瀆瀈á瀅i瀂 de 瀆e瀅瀉iç瀂瀆 e瀆瀇á 瀆瀂b a égide d瀂 Dec瀅e瀇瀂. É c瀈瀆瀇瀂瀆瀂 i瀀agi瀁a瀅 瀈瀀 
ó瀅gã瀂 瀂瀈 e瀁瀇idade 瀃úb濿ic瀂 瀄瀈e 瀁ã瀂 afe瀇e 瀄瀈a濿瀄瀈e瀅 age瀁瀇e ec瀂瀁ô瀀ic瀂 瀂瀈 瀈瀆瀈á瀅i瀂 de 瀆e瀈瀆 
瀆e瀅瀉iç瀂瀆. Se瀅ia 瀂 ca瀆瀂 de 瀄瀈e瀆瀇i瀂瀁a瀅, e瀁瀇ã瀂, 瀄瀈a濿 瀆e瀅ia 瀆瀈a 瀈瀇i濿idade. (Brasil, 2022, grifo 
nosso) 

 
 
A dificuldade de e瀁c瀂瀁瀇瀅a瀅 a瀆 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀄瀈e a瀇瀈a瀀 瀁a 瀅eg瀈濿açã瀂 瀃a瀆瀆a, portanto, pelo desafio 1) 
de identificar os reguladores e 2) de 瀀a瀃ea瀅 瀄瀈e瀀 瀆ã瀂 a瀆 瀃瀅i瀁ci瀃ai瀆 瀃a瀅瀇e瀆 i瀁瀇e瀅e瀆瀆ada瀆 瀁瀂 瀃瀅瀂ce瀆瀆瀂 
瀅eg瀈濿a瀇ó瀅i瀂.  E瀆瀆e é 瀈瀀 d瀂瀆 瀀瀂瀇i瀉瀂瀆 瀃e濿瀂 qual criamos a rede M瀈濿he瀅e瀆 瀁a Reg瀈濿açã瀂. Nosso 
瀂bje瀇i瀉瀂 瀉ai a濿é瀀 de c瀂瀁ec瀇a瀅 e da瀅 瀉瀂瀍 à瀆 dife瀅e瀁瀇e瀆 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀄瀈e a瀇瀈a瀀 瀁a 瀅eg瀈濿açã瀂. Queremos 
promover a colaboraçã瀂 e瀁瀇瀅e 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀃a瀅a a瀉a瀁ça瀅 a age瀁da de 瀀e濿h瀂瀅ia 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia 瀁瀂 B瀅a瀆i濿.   
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C瀂瀀瀂 já 瀀e瀁ci瀂瀁ad瀂, a Sec瀅e瀇a瀅ia de C瀂瀀瀃e瀇i瀇i瀉idade e P瀂濿í瀇ica Reg瀈濿a瀇ó瀅ia d瀂 MDIC é a a瀇瀈a濿 
瀅e瀆瀃瀂瀁瀆á瀉e濿 瀃e濿a c瀂瀂瀅de瀁açã瀂 da age瀁da de 瀀e濿h瀂瀅ia 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia 瀁瀂 P瀂de瀅 E瀋ec瀈瀇i瀉瀂 Fede瀅a濿. C瀂瀀 
瀈瀀a efe瀇i瀉a c瀂瀂瀅de瀁açã瀂, 瀆e瀅á 瀃瀂瀆瀆í瀉e濿 a瀀瀃濿ia瀅 a c瀂瀀瀃瀅ee瀁瀆ã瀂 瀆瀂b瀅e 瀂 瀄瀈e é a 瀅eg瀈濿açã瀂, 瀃瀂瀅 
瀄瀈e瀀 e濿a é fei瀇a e 瀄瀈ai瀆 瀆ã瀂 瀂瀆 瀆e瀈瀆 i瀀瀃ac瀇瀂瀆.  
 
Assim, este primeiro levantamento considera apenas a prese瀁ça fe瀀i瀁i瀁a em agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆 
fede瀅ai瀆 e i瀁f瀅a瀁aci瀂瀁ai瀆. E瀆瀃e瀅a瀀瀂瀆 瀄瀈e 瀂 瀃瀅ó瀋i瀀瀂 c瀂瀁瀆iga 瀇瀅a瀍e瀅 瀈瀀 瀃a瀁瀂瀅a瀀a 瀀ai瀆 c瀂瀀瀃濿e瀇瀂 
da 瀅eg瀈濿açã瀂 e da瀆 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀄瀈e 瀁e濿a a瀇瀈a瀀. 
 
 
POR QUE É IMPORTANTE TER MULHERES NA REGULAÇÃO? 
 
O processo 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅i瀂 e 瀆e瀈瀆 i瀀瀃ac瀇瀂瀆 瀁ã瀂 瀆ã瀂 瀁e瀈瀇瀅瀂瀆 d瀂 瀃瀂瀁瀇瀂 de 瀉i瀆瀇a d瀂 gê瀁e瀅瀂6. A 
瀅e瀃瀅e瀆e瀁瀇açã瀂 fe瀀i瀁i瀁a e瀀 e瀆fe瀅a瀆 deci瀆ó瀅ia瀆 afe瀇a deci瀆õe瀆 de 瀃瀂濿í瀇ica瀆 瀃úb濿ica瀆, c瀂瀀瀂 瀂瀁de 
investimentos sã瀂 fei瀇瀂瀆 e e瀆f瀂瀅ç瀂瀆 瀆ã瀂 a濿瀂cad瀂瀆. Cha瀇瀇瀂瀃adh瀌a瀌 e D瀈f濿瀂 (2004), 瀃瀂瀅 e瀋e瀀瀃濿瀂, 
ide瀁瀇ifica瀅a瀀 瀄瀈e 瀀瀈濿he瀅e瀆 i瀁瀉e瀆瀇e瀀 瀀ai瀆 e瀀 ág瀈a 瀃瀂瀇á瀉e濿 d瀂 瀄瀈e h瀂瀀e瀁瀆, 瀂 瀄瀈e 瀃瀂de 瀆e瀅 de 
g瀅a瀁de 瀅e濿e瀉â瀁cia 瀃a瀅a 瀂瀆 e瀆f瀂瀅ç瀂瀆 de 瀈瀁i瀉e瀅瀆a濿i瀍açã瀂 d瀂 ace瀆瀆瀂 a ág瀈a e 瀆a瀁ea瀀e瀁瀇瀂 bá瀆ico no 
Brasil.  
 
E瀀 a瀅瀇ig瀂 瀅ece瀁瀇e 瀆瀂b瀅e 濿ide瀅a瀁ça fe瀀i瀁i瀁a d瀈瀅a瀁瀇e a 瀃a瀁de瀀ia da C瀂瀉id7, 瀂瀆 a瀈瀇瀂瀅e瀆 瀁ã瀂 
e瀁c瀂瀁瀇瀅a瀀 e瀉idê瀁cia瀆 瀆瀈瀃瀂瀅瀇a瀁d瀂 a 瀇e瀆e 瀃瀂瀃瀈濿a瀅 de 瀄瀈e a瀆 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀇i瀉e瀆瀆e瀀 ad瀂瀇ad瀂 瀅e瀆瀃瀂瀆瀇a瀆 
distintas (e mais adequadas) em termos de isolamento social 瀂瀈 ca瀀瀃a瀁ha瀆 de c瀂瀀瀈瀁icaçã瀂. 
E瀁瀇瀅e瀇a瀁瀇瀂, e瀁c瀂瀁瀇瀅a瀀 e瀉idê瀁cia瀆 瀅瀂b瀈瀆瀇a瀆 e瀁瀇瀅e 瀅e瀃瀅e瀆e瀁瀇a瀇i瀉idade fe瀀i瀁i瀁a 瀁瀂 瀃a瀅濿a瀀e瀁瀇瀂 e 
deci瀆ã瀂 瀆瀂b瀅e 瀂 fecha瀀e瀁瀇瀂 da瀆 e瀆c瀂濿a瀆, e瀆c瀂濿ha 瀄瀈e 瀆e 瀅e瀉e濿瀂瀈 瀀ai瀆 瀃瀅ej瀈dicia濿 à瀆 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀄瀈e 
aos homens8.  
 
No que diz respeito a 瀅e濿açã瀂 e瀁瀇瀅e 濿ide瀅a瀁ça e gê瀁e瀅瀂, She瀁 e J瀂瀆e瀃h (2020) de瀆瀇aca瀀 瀄瀈e e瀆瀇a é 
a濿瀇a瀀e瀁瀇e c瀂瀀瀃濿e瀋a e 瀄瀈e ai瀁da há 瀀瀈i瀇a瀆 瀃e瀅g瀈瀁瀇a瀆 e瀀 abe瀅瀇瀂. Dife瀅e瀁瀇e瀆 e瀆瀇瀈d瀂瀆, 瀇瀂da瀉ia, 
瀀瀂瀆瀇瀅a瀀 瀄瀈e a瀆 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀇ê瀀 瀀ai瀆 cha瀁ce瀆 de ad瀂瀇a瀅 瀈瀀 e瀆瀇i濿瀂 de瀀瀂c瀅á瀇ic瀂 de 濿ide瀅a瀁ça (瀉瀆 
a瀈瀇瀂c瀅á瀇ic瀂) e 瀄瀈e 瀇e瀁de瀀 a 瀆e瀅 瀀ai瀆 ca瀈瀇e濿瀂瀆a瀆 d瀂 瀄瀈e h瀂瀀e瀁瀆. E瀆瀇瀈d瀂 瀅ece瀁瀇e 瀆瀂b瀅e di瀉e瀅瀆idade 
de gê瀁e瀅瀂 瀁瀂瀆 c瀂瀁瀆e濿h瀂瀆 d瀂瀆 ba瀁c瀂瀆 e 瀃瀅瀂babi濿idade e 瀀ag瀁i瀇瀈de d瀂瀆 瀆瀂c瀂瀅瀅瀂瀆 fi瀁a瀁cei瀅瀂瀆 i瀁dic瀂瀈 
瀄瀈e a di瀉e瀅瀆idade de gê瀁e瀅瀂 di瀀i瀁瀈i a 瀃瀅瀂babi濿idade de 瀅e瀆ga瀇e, da瀁d瀂 瀆瀈瀃瀂瀅瀇e e瀀瀃í瀅ic瀂 a 
cha瀀ada hi瀃ó瀇e瀆e da瀆 Leh瀀a瀁 Si瀆瀇e瀅瀆9.  A濿é瀀 di瀆瀆瀂, 瀇a瀀bé瀀 e瀁c瀂瀁瀇瀅a瀅a瀀 瀅e濿açã瀂 瀃瀂瀆i瀇i瀉a e瀁瀇瀅e 
di瀉e瀅瀆idade de gê瀁e瀅瀂 e dife瀅e瀁瀇e瀆 i瀁dicad瀂瀅e瀆 de de瀆e瀀瀃e瀁h瀂 d瀂瀆 ba瀁c瀂瀆10.  
 

 
6 Ver OECD (2021)  
7 Aldrich e Lotito (2020).  
8 Unesco (2022); Burzynska K, Contreras G. (2020). 
9 A hi瀃ó瀇e瀆e da瀆 Leh瀀a瀁 瀆i瀆瀇e瀅瀆 é 瀄瀈e há 瀈瀀a 瀅e濿açã瀂 瀁ega瀇i瀉a e瀁瀇瀅e a magnitude da crise financeira e a 瀃瀅e瀆e瀁ça de 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀁a 
濿ide瀅a瀁ça d瀂瀆 ba瀁c瀂瀆. Ve瀅 S瀇a瀉e瀅e瀁 (2014).  
10 Cardillo, G.; Onali, E.; Torluccio, G. (2021) 
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O 瀂bje瀇i瀉瀂 ú濿瀇i瀀瀂 da 瀅eg瀈濿açã瀂 é a瀈瀀e瀁瀇a瀅 瀂 be瀀-estar da pop瀈濿açã瀂. N瀂 e瀁瀇a瀁瀇瀂, ai瀁da e瀆瀇a瀀瀂瀆 
c瀂瀀eça瀁d瀂 a c瀂瀀瀃瀅ee瀁de瀅 瀂瀆 瀆e瀈瀆 i瀀瀃ac瀇瀂瀆. Fe瀅瀅a瀀e瀁瀇a瀆 de瀆瀇i瀁ada瀆 a a瀉a濿ia瀅 e瀆瀇e瀆 i瀀瀃ac瀇瀂瀆, e瀋-
ante e ex-瀃瀂瀆瀇, 瀆ã瀂 ad瀂瀇ada瀆 瀃瀂瀅 瀃瀂瀈c瀂瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆11 e com dificuldades.  
 
Se 瀃瀂瀈c瀂 瀆abe瀀瀂瀆 瀆瀂b瀅e 瀂瀆 i瀀瀃ac瀇瀂瀆 da 瀅eg瀈濿açã瀂, 瀆abe瀀瀂瀆 ai瀁da 瀀e瀁瀂瀆 瀆瀂b瀅e c瀂瀀瀂 e瀆瀇e瀆 e瀆瀇ã瀂 
di瀆瀇瀅ib瀈íd瀂瀆 e瀁瀇瀅e 瀂瀆 dife瀅e瀁瀇e瀆 g瀅瀈瀃瀂瀆 瀆瀂ciai瀆. E瀆瀇a f瀂i 瀈瀀a da瀆 c瀅í瀇ica瀆 fei瀇a瀆 a瀂 Dec瀅e瀇瀂 瀁º 10.411: 
瀄瀈e a AIR 瀃瀅eci瀆a i瀅 a濿é瀀 d瀂瀆 i瀀瀃ac瀇瀂瀆 瀃瀈瀅a瀀e瀁瀇e ec瀂瀁ô瀀ic瀂瀆 e a瀉a濿ia瀅 瀂瀆 efei瀇瀂瀆 瀆瀂b瀅e 瀀ei瀂 
ambiente e diferente瀆 g瀅瀈瀃瀂瀆 瀆瀂ciai瀆, 瀁a瀆 瀃e瀅瀆瀃ec瀇i瀉a瀆 瀅e濿aci瀂瀁ada瀆 a瀂 e瀀瀃瀅eg瀂, à ig瀈a濿dade de 
gê瀁e瀅瀂 e à 瀃瀂b瀅e瀍a12 瀃a瀅a 瀄瀈e a瀇e瀁da a瀂瀆 c瀅i瀇é瀅i瀂瀆 e瀆瀃e瀅ad瀂瀆 瀃e濿a OCDE.  
 
A C瀂瀀i瀆瀆ã瀂 E瀈瀅瀂瀃eia, 瀃瀂瀅 e瀋e瀀瀃濿瀂, 瀅ec瀂瀀e瀁da 瀄瀈e 瀇瀂d瀂瀆 瀂瀆 瀆e瀅瀉id瀂瀅e瀆 瀃úb濿ic瀂瀆 e瀆瀇eja瀀 
e瀁瀉瀂濿瀉id瀂瀆 e瀀 瀈瀀a a瀁á濿i瀆e de i瀀瀃ac瀇瀂 de gê瀁e瀅瀂 a瀁瀇e瀆 de ad瀂瀇a瀅 (瀂瀈 a瀂 de瀆e瀁ha瀅) 瀈瀀a 瀁瀂瀉a 
瀁瀂瀅瀀a 瀂瀈 瀃瀂濿í瀇ica. A a瀁á濿i瀆e de i瀀瀃ac瀇瀂 de gê瀁e瀅瀂 瀁ã瀂 瀆e 瀅e瀆瀇瀅i瀁ge à 濿egi瀆濿açã瀂, 瀀a瀆 de瀉e 瀆e瀅 
adotada no planejamento de 瀃瀂濿í瀇ica瀆 瀃úb濿ica瀆, 瀃瀅瀂g瀅a瀀a瀆, 瀂瀅ça瀀e瀁瀇瀂瀆, açõe瀆, projetos de lei e 
a瀇é e瀀 chamadas de pesquisa, tanto ex-ante como ex-post.  
 
N瀂 Rei瀁瀂 U瀁id瀂, 瀇瀂da瀆 a瀆 a瀈瀇瀂瀅idade瀆 瀃úb濿ica瀆 de瀉e瀀 “瀇e瀅 e瀀 de瀉ida c瀂瀁瀆ide瀅açã瀂 a 瀁ece瀆瀆idade 
de” e濿i瀀i瀁a瀅 c瀂瀁d瀈瀇a瀆 瀃瀅瀂ibida瀆 瀃e濿a Lei da Ig瀈a濿dade, 瀂 瀄瀈e i瀁c濿瀈i di瀆c瀅i瀀i瀁açã瀂, a瀆瀆édi瀂 e 
瀉i瀇i瀀i瀍açã瀂 瀅e濿aci瀂瀁ad瀂瀆 à瀆 ca瀅ac瀇e瀅í瀆瀇ica瀆 瀃瀅瀂瀇egida瀆: idade, 瀅ea瀇瀅ib瀈içã瀂 de gê瀁e瀅瀂, deficiê瀁cia, 
ca瀆a瀀e瀁瀇瀂 e 瀃a瀅ce瀅ia ci瀉i濿, g瀅a瀉ide瀍 e 瀀a瀇e瀅瀁idade, 瀅aça, 瀅e濿igiã瀂 瀂瀈 c瀅e瀁ça, 瀆e瀋瀂 e 瀂瀅ie瀁瀇açã瀂 
瀆e瀋瀈a濿. Na 瀃瀅á瀇ica, a瀆 AIR瀆 瀇瀅a瀍e瀀 瀈瀀a 瀆eçã瀂 c瀂瀀 瀂瀆 i瀀瀃ac瀇瀂瀆 di瀆瀇瀅ib瀈瀇i瀉瀂瀆 e c瀂瀀 瀅e濿açã瀂 à 
igualdade ou descrevem por que a i瀁icia瀇i瀉a 瀁ã瀂 i瀀瀃濿ica瀅á i瀀瀃ac瀇瀂瀆 e瀆瀃ecífic瀂瀆 瀆瀂b瀅e a瀆 
ca瀅ac瀇e瀅í瀆瀇ica瀆 瀃瀅瀂瀇egida瀆.  
 
Rece瀁瀇e瀀e瀁瀇e, 瀂瀆 E瀆瀇ad瀂瀆 U瀁id瀂瀆 瀇a瀀bé瀀 e瀁fa瀇i瀍a瀅a瀀 a i瀀瀃瀂瀅瀇â瀁cia da “a瀁á濿i瀆e 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia, 
c瀂瀁f瀂瀅瀀e 瀃瀅a瀇icá瀉e濿 e a瀃瀅瀂瀃瀅iad瀂, 瀅ec瀂瀁hece瀅 瀂瀆 i瀀瀃ac瀇瀂瀆 di瀆瀇瀅ib瀈瀇i瀉瀂瀆 e e瀄瀈idade”, diretriz trazida 
pela Ordem Executiva 瀆瀂b瀅e M瀂de瀅瀁i瀍açã瀂 da Re瀉i瀆ã瀂 Reg瀈濿a瀇ó瀅ia13  e 瀅ef瀂瀅çada 瀁a 瀅e瀉i瀆ã瀂 da 
circular A-414 do Gabi瀁e瀇e de Ge瀆瀇ã瀂 e O瀅ça瀀e瀁瀇瀂 (Office of Management and Budget).  
 
Necessitamos, portanto, de 瀈瀀a 瀃e瀅瀆瀃ec瀇i瀉a de gê瀁e瀅瀂 瀃a瀅a c瀂瀀瀃瀅ee瀁de瀅瀀瀂瀆 tanto os impactos 
da 瀃瀅e瀆e瀁ça fe瀀i瀁i瀁a 瀁瀂 de瀆e瀁h瀂 de 瀅eg瀈濿açõe瀆 c瀂瀀瀂 瀂瀆 i瀀瀃ac瀇瀂瀆 da瀆 瀅eg瀈濿açõe瀆 瀆瀂b瀅e 瀂瀆 
diferentes grupos da sociedade. P瀅eci瀆a瀀瀂瀆 a瀉a瀁ça瀅 瀁a c瀂瀀瀃瀅ee瀁瀆ã瀂 瀆瀂b瀅e 瀂 i瀀瀃ac瀇瀂 da 
de瀆ig瀈a濿dade de gê瀁e瀅瀂 瀁瀂瀆 瀅e瀆瀈濿瀇ad瀂瀆 da瀆 瀅eg瀈濿açõe瀆 e 瀃瀂濿í瀇ica瀆 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia瀆. I瀀瀃濿íci瀇a e瀀 瀁瀂瀆瀆瀂 
a瀅g瀈瀀e瀁瀇瀂 e瀆瀇á a c瀅e瀁ça de 瀄瀈e 瀈瀀a 瀀ai瀂瀅 ig瀈a濿dade de gê瀁e瀅瀂 瀇e瀀 瀂 瀃瀂瀇e瀁cia濿 de 瀃瀅瀂d瀈瀍i瀅 
瀃瀂濿í瀇ica瀆 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia瀆 瀁ã瀂 瀆ó 瀀ai瀆 瀃濿瀈瀅ai瀆 e 瀆e瀁瀆í瀉ei瀆 à瀆 de瀀a瀁da瀆 da瀆 瀀瀈濿he瀅e瀆, 瀀a瀆 瀇a瀀bé瀀 瀀ai瀆 
criativas, inovadoras e eficazes para a sociedade como um todo.  

 
11 S瀂b瀅e a e瀋瀃e瀅iê瀁cia d瀂瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆 c瀂瀀 AIR e ARR 瀉e瀅 Ue瀅j Reg (2020, 2021), TCU (2022), Ib瀅ac (2022). S瀂b瀅e a 瀄瀈a濿idade da瀆 AIRs, 
ver Uerj Reg (2020) e Saab e Silva (2022).  
12 Ve瀅 “A a瀉a濿iaçã瀂 b瀅a瀆i濿ei瀅a de i瀀瀃ac瀇瀂 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅i瀂 a瀇e瀁de a瀂瀆 c瀅i瀇é瀅i瀂瀆 da OCDE?”, 瀃瀂瀅 Me濿i瀆瀆a Te瀅瀁i Me瀆瀇瀅i瀁e瀅 e Ca瀀i濿a Vi濿濿a瀅d D瀈瀅a瀁, 
瀃瀈b濿icad瀂 瀁瀂 JOTA e瀀 28/07/2020. Di瀆瀃瀂瀁í瀉e濿 aqui. Acesso em 06/2023. 
13 Executive Order on Modernizing Regulatory Review, de 6 de abril de 2023. Di瀆瀃瀂瀁í瀉e濿 e瀀: https://www.whitehouse.gov/briefing-
room/presidential-actions/2023/04/06/executive-order-on-modernizing-regulatory-review/  
14 A circular A-4 foi publicada em 2003 e 瀂瀅ie瀁瀇a a瀆 agê瀁cia瀆 瀄瀈a瀁瀇瀂 à c瀂瀁d瀈çã瀂 da瀆 a瀁á濿i瀆e瀆 c瀈瀆瀇瀂-be瀁efíci瀂. A 瀆瀈a 瀅e瀉i瀆ã瀂 e瀆瀇á, 
a瀇瀈a濿瀀e瀁瀇e, e瀀 c瀂瀁瀆瀈濿瀇a 瀃úb濿ica e 瀃瀂de 瀆e瀅 ace瀆瀆ada aqui.  

https://www.jota.info/stf/supra/a-avaliacao-brasileira-de-impacto-regulatorio-atende-aos-criterios-da-ocde-28072020
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/presidential-actions/2023/04/06/executive-order-on-modernizing-regulatory-review/
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/presidential-actions/2023/04/06/executive-order-on-modernizing-regulatory-review/
https://www.regulations.gov/document/OMB_FRDOC_0001-0342
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MULHERES NAS AGÊNCIAS REGULADORAS FEDERAIS  
 
A瀆 agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆 fede瀅ai瀆 瀆ã瀂 a瀈瀇a瀅瀄瀈ia瀆 e瀆瀃eciai瀆, d瀂瀇ada瀆 de a瀈瀇瀂瀁瀂瀀ia f瀈瀁ci瀂瀁a濿, 
deci瀆ó瀅ia, ad瀀i瀁i瀆瀇瀅a瀇i瀉a e fi瀁a瀁cei瀅a. Se瀈 de瀆e瀁h瀂 i瀁瀆瀇i瀇瀈ci瀂瀁a濿 瀇a瀀bé瀀 i瀁c濿瀈i a瀈瀆ê瀁cia de 
瀆瀈b瀂瀅di瀁açã瀂 hie瀅á瀅瀄瀈ica e 瀅eg瀅a瀆 瀆瀂b瀅e a c瀂瀀瀃瀂瀆içã瀂 e funcionamento do seu corpo de dirigentes 
que permitem que estas de瀆e瀀瀃e瀁he瀀 瀆瀈a瀆 f瀈瀁çõe瀆 e cumpram com seus mandatos legais.  
 
E瀀b瀂瀅a 瀁ã瀂 瀆eja瀀 a瀆 ú瀁ica瀆 瀁e瀀 瀀e瀆瀀瀂 a 瀀ai瀂瀅ia d瀂瀆 ó瀅gã瀂瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆 fede瀅ai瀆, a瀆 瀂瀁瀍e 
agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆 c瀈ja ge瀆瀇ã瀂, 瀂瀅ga瀁i瀍açã瀂, 瀃瀅瀂ce瀆瀆瀂 deci瀆ó瀅i瀂 e c瀂瀁瀇瀅瀂濿e 瀆瀂cia濿 瀆ã瀂 瀅eg瀈濿ad瀂瀆 
瀃e濿a Lei Ge瀅a濿 da瀆 Agê瀁cia瀆, a Lei 瀁º 13.848/2019 (cf Quadro 1) e 瀃e濿a Lei 瀁º 9.986/2000, 瀆ã瀂 
瀅e瀆瀃瀂瀁瀆á瀉ei瀆 瀃瀂瀅 deci瀆õe瀆 de e瀋瀇瀅e瀀a 瀅e濿e瀉â瀁cia e瀀 瀆e瀇瀂瀅e瀆 e瀋瀃瀅e瀆瀆i瀉瀂瀆 da ec瀂瀁瀂瀀ia.  
 
A瀃e瀁a瀆 a i瀁dú瀆瀇瀅ia de a濿i瀀e瀁瀇瀂瀆, 瀈瀀a da瀆 i瀁dú瀆瀇瀅ia瀆 瀅eg瀈濿ada瀆 瀃e濿a A瀁瀉i瀆a, é 瀅e瀆瀃瀂瀁瀆á瀉e濿 瀃瀂瀅 瀄瀈a瀆e 
11%15 d瀂 PIB b瀅a瀆i濿ei瀅瀂. Se瀇瀂瀅e瀆 de 瀅e濿e瀉â瀁cia 瀆瀂cia濿 e ec瀂瀁ô瀀ica c瀂瀀瀂 瀆a瀁ea瀀e瀁瀇瀂 bá瀆ic瀂, a瀉iaçã瀂 
ci瀉i濿, 瀇e濿ec瀂瀀瀈瀁icaçõe瀆, e瀁e瀅gia e濿é瀇瀅ica, 瀇瀅a瀁瀆瀃瀂瀅瀇e瀆 瀇e瀅瀅e瀆瀇瀅e瀆 e a瀄瀈a瀉iá瀅i瀂瀆, 瀃e瀇瀅ó濿e瀂, gá瀆 e 
bi瀂c瀂瀀b瀈瀆瀇í瀉ei瀆, 瀆aúde 瀆瀈瀃濿e瀀e瀁瀇a瀅, 瀀i瀁e瀅açã瀂 e i瀁dú瀆瀇瀅ia ci瀁e瀀a瀇瀂g瀅áfica e 瀉ide瀂f瀂瀁瀂g瀅áfica 瀆ã瀂 
todos setores regulad瀂瀆 瀃瀂瀅 agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆.  
    

Quadro 1. Agê瀁cia瀆 Reg瀈濿ad瀂瀅a瀆 Fede瀅ai瀆 
Agê瀁cia  Lei de C瀅iaçã瀂  Ano 

Aneel  Lei 瀁º 9.427 1996 

ANP Lei 瀁º 9.478 1997 

Anatel  Lei 瀁º 9.472 1997 

Anvisa Lei 瀁º 9.782 1999 

ANS Lei 瀁º 9.961 2000 

ANA Lei 瀁º 9.984 2000 

Antaq Lei 瀁º 10.233 2001 

ANTT Lei 瀁º 10.233 2001 

Ancine MP 瀁º 2.228-1 2001 

ANAC Lei 瀁º 11.182 2005 

ANM Lei 瀁º 13.575 2017 

 
F瀂瀁瀇e: E濿ab瀂瀅açã瀂 瀃瀅ó瀃瀅ia 

 
 
 
 
 
 

 
15 Seg瀈瀁d瀂 dad瀂瀆 da A瀆瀆瀂ciaçã瀂 B瀅a瀆i濿ei瀅a da I瀁dú瀆瀇瀅ia de A濿i瀀e瀁瀇瀂瀆 (ABIA), di瀆瀃瀂瀁í瀉e濿 a瀄瀈i: https://www.abia.org.br/numeros-setor.   

https://www.abia.org.br/numeros-setor
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O 瀃瀅瀂ce瀆瀆瀂 deci瀆ó瀅i瀂 da瀆 agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆 tem ca瀅á瀇e瀅 c瀂濿egiad瀂, 瀆e瀁d瀂 瀂 C瀂瀁瀆e濿h瀂 Di瀅e瀇瀂瀅 
ou Diretoria Colegiada 瀆e瀈 ó瀅gã瀂 瀀á瀋i瀀瀂. A c瀂瀀瀃瀂瀆içã瀂 da Di瀅e瀇瀂瀅ia c瀂濿egiada é, portanto, de 
e瀋瀇瀅e瀀a 瀅e濿e瀉â瀁cia, sendo ab瀈瀁da瀁瀇e瀆 a瀆 a瀁á濿i瀆e瀆 瀆瀂b瀅e a 瀇瀅aje瀇ó瀅ia de seus integrantes16 na 
academia. É fundamental, 瀃瀂瀅瀇a瀁瀇瀂, 濿e瀉a瀁瀇a瀅 e ac瀂瀀瀃a瀁ha瀅 a 瀃瀅e瀆e瀁ça fe瀀i瀁i瀁a 瀁瀂瀆 c瀂濿egiad瀂瀆 
da瀆 agê瀁cia瀆.  
 
Há, a瀇瀈a濿瀀e瀁瀇e, 52 di瀅e瀇瀂瀅e瀆 e瀀 e瀋e瀅cíci瀂17. Destes, apenas 7, ou aproximadamente 13,5%, 瀆ã瀂 
mulheres.  
 

G瀅áfic瀂 1. Mulheres nas Diretorias Colegiadas 

 
F瀂瀁瀇e: E濿ab瀂瀅açã瀂 瀃瀅ó瀃瀅ia a 瀃a瀅瀇i瀅 de i瀁f瀂瀅瀀açõe瀆 d瀂瀆 瀆i瀇e瀆 da瀆 agê瀁cia瀆 

 
 
A瀆 e瀆fe瀅a瀆 de 瀇瀂瀀ada de deci瀆ã瀂 da瀆 agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆 fede瀅ai瀆 ai瀁da 瀆ã瀂 compostas, 
majoritariamente, por homens. O ce瀁á瀅i瀂 瀆e ag瀅a瀉a 瀄瀈a瀁d瀂 瀂濿ha瀀瀂瀆 瀃a瀅a a 瀃瀅e瀆idê瀁cia d瀂 
colegiado. A Di瀅e瀇瀂瀅ia C瀂濿egiada é 瀃瀅e瀆idida 瀃or um Presidente, Diretor-Presidente ou Diretor-
Geral. C瀂瀀瀂 瀂b瀆e瀅瀉a瀀瀂瀆 a 瀆eg瀈i瀅, há a瀃e瀁a瀆 瀈瀀a 瀀瀈濿he瀅 瀂c瀈瀃a瀁d瀂 a 瀃瀂瀆içã瀂 de Di瀅e瀇瀂瀅a-
Presidente dentre as 11 agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆 fede瀅ais ( 9%).   
 

 

 

 

 

 
16 Há 瀈瀀 f瀂c瀂 e瀆瀃ecia濿 瀁a i瀁瀉e瀆瀇igaçã瀂 d瀂 fe瀁ô瀀e瀁瀂 de revolving doors e sua 瀅e濿açã瀂 c瀂瀀 a ca瀃瀇瀈瀅a 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia. É 瀃瀂瀅 e瀆瀆e 瀀瀂瀇i瀉瀂 瀄瀈e 
瀇a瀁瀇瀂 a 瀇瀅aje瀇ó瀅ia 瀃a瀆瀆ada (a瀅瀇. 8º-A) c瀂瀀瀂 a f瀈瀇瀈瀅a (A瀅瀇.8º) 瀆ã瀂 瀅e瀆瀇瀅i瀁gida瀆 瀃e濿a Lei 瀁º 9.986/2000.  
17 Nã瀂 f瀂瀅a瀀 i瀁c濿瀈íd瀂瀆 d瀂i瀆 di瀅e瀇瀂瀅e瀆 瀄瀈e a瀇瀈a瀀 c瀂瀀瀂 瀆瀈b瀆瀇i瀇瀈瀇瀂瀆, 瀈瀀 瀁a ANTT e 瀈瀀a 瀁a A瀁ci瀁e.  

7; 13%

45; 87%

Mulheres Homens
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G瀅áfic瀂 2. Mulheres na Diretoria-Geral 

 
F瀂瀁瀇e: E濿ab瀂瀅açã瀂 瀃瀅ó瀃瀅ia a 瀃a瀅瀇i瀅 de i瀁f瀂瀅瀀açõe瀆 d瀂瀆 瀆i瀇e瀆 da瀆 agê瀁cia瀆 

 
 
U瀀a 瀃瀂瀆瀆í瀉e濿 e瀋瀃濿icaçã瀂 瀃a瀅a a baixa representatividade das mulheres nos colegiados é 瀄瀈e há 
瀀e瀁瀂瀆 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀁瀂瀆 c瀂瀅瀃瀂瀆 瀇éc瀁ic瀂瀆 da瀆 agê瀁cia瀆 瀂 瀄瀈e, 瀃瀂瀅 瀆瀈a 瀉e瀍, 瀅ef濿e瀇e 瀈瀀a di瀆瀇瀅ib瀈içã瀂 
de瀆ig瀈a濿 da瀆 瀀瀈濿he瀅e瀆 e瀀 c瀈瀅瀆瀂瀆 de g瀅ad瀈açã瀂 de á瀅ea瀆 i瀀瀃瀂瀅瀇a瀁瀇e瀆 瀃a瀅a a 瀅eg瀈濿açã瀂, c瀂瀀瀂 a瀆 
engenharias.  
 
De fato, a瀆 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀅e瀃瀅e瀆e瀁瀇a瀀 ce瀅ca de 35% da f瀂瀅ça de 瀇瀅aba濿h瀂18 da瀆 agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆 
federais, 瀆e瀁d瀂 瀀ai瀂瀅ia e瀀 a瀃e瀁a瀆 2 da瀆 11 agê瀁cia瀆, A瀁瀉i瀆a e ANS (cf. G瀅áfic瀂 3). 
 

 
18 Segundo o Painel de Raio-X, F瀂瀅ça de T瀅aba濿h瀂 i瀁c濿瀈i “a瀄瀈e濿e瀆 瀆e瀅瀉id瀂瀅e瀆 efe瀇i瀉瀂瀆 e c瀂瀀i瀆瀆i瀂瀁ad瀂瀆, c瀂瀀 e 瀆e瀀 瀉í瀁c瀈濿瀂 瀃e瀅瀀a瀁e瀁瀇e 
c瀂瀀 a Ad瀀i瀁i瀆瀇瀅açã瀂, i瀁c濿瀈瀆i瀉e 瀃瀅瀂fi瀆瀆i瀂瀁ai瀆 c瀂瀁瀇瀅a瀇ad瀂瀆 瀃瀂瀅 瀇e瀀瀃瀂 de瀇e瀅瀀i瀁ad瀂 (瀇e瀀瀃瀂瀅á瀅i瀂瀆), efe瀇i瀉a瀀e瀁瀇e e瀀 e瀋e瀅cíci瀂 瀁瀂 ó瀅gã瀂 瀂瀈 
entidade”. Já a 瀆eçã瀂 de Ca瀅g瀂瀆 e F瀈瀁çõe瀆 a瀃瀅e瀆e瀁瀇a i瀁f瀂瀅瀀açõe瀆 e 瀁ú瀀e瀅瀂瀆 瀆瀂b瀅e 瀂瀆 ca瀅g瀂瀆 e f瀈瀁çõe瀆 c瀂瀀i瀆瀆i瀂瀁ada瀆 da Ad瀀i瀁i瀆瀇瀅açã瀂 
Federal.  
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G瀅áfic瀂 3. Pa瀅瀇ici瀃açã瀂 da瀆 M瀈濿he瀅e瀆 瀁a瀆 Agê瀁cia瀆 Reg瀈濿ad瀂瀅a瀆 Fede瀅ai瀆  

 
F瀂瀁瀇e: E濿ab瀂瀅açã瀂 瀃瀅ó瀃瀅ia a 瀃a瀅瀇i瀅 de dad瀂瀆 d瀂 Pai瀁e濿 de Rai瀂-X da Ad瀀i瀁i瀆瀇瀅açã瀂 Púb濿ica Fede瀅a濿 e dos sites das 

agê瀁cia瀆 

 
 
Observamos, no G瀅áfic瀂 3, 瀄瀈e a 瀃a瀅瀇ici瀃açã瀂 fe瀀i瀁i瀁a 瀁a f瀂瀅ça de 瀇瀅aba濿h瀂 é i瀁fe瀅i瀂瀅 à 35% e瀀 7 
da瀆 11 agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆 fede瀅ai瀆. O瀈 瀆eja, 瀂 c瀂瀅瀃瀂 瀇éc瀁ic瀂 da瀆 agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆 瀇a瀀bé瀀 
é 瀀aj瀂瀅i瀇a瀅ia瀀e瀁瀇e 瀀a瀆c瀈lino.  
 
Ainda assim, é 瀆ig瀁ifica瀇i瀉瀂 瀄瀈e a 瀃瀅瀂瀃瀂瀅çã瀂 de 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀁a瀆 e瀆fe瀅a瀆 deci瀆ó瀅ia瀆 瀆eja i瀁fe瀅i瀂瀅 a 
瀃瀅瀂瀃瀂瀅çã瀂 de 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀇a瀁瀇瀂 瀁瀂 c瀂瀅瀃瀂 瀇éc瀁ic瀂 c瀂瀀瀂 e瀀 ca瀅g瀂瀆 c瀂瀀i瀆瀆i瀂瀁ad瀂瀆 e 瀄瀈e quase 
metade da瀆 agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆 瀁ã瀂 瀃瀂瀆瀆瀈a a瀂 瀀e瀁瀂瀆 瀈瀀a 瀀瀈濿he瀅 e瀀 seu corpo diretor (5 das 
11, ou  45%). Ne瀀 瀀e瀆瀀瀂 瀁a瀆 agê瀁cia瀆 瀁a瀆 瀄瀈ai瀆 a瀆 瀀瀈濿he瀅e瀆 c瀂瀀瀃õe瀀 a 瀀ai瀂瀅ia d瀂 c瀂瀅瀃瀂 
瀇éc瀁ic瀂, c瀂瀀瀂 A瀁瀉i瀆a e ANS, há 瀀ai瀂瀅 瀃a瀅瀇ici瀃açã瀂 瀁a Di瀅e瀇瀂瀅ia C瀂濿egiada.  
 
Ou seja, ainda que as mulheres representem, e瀀 瀀édia, 35% do c瀂瀅瀃瀂 瀇éc瀁ic瀂 e dos cargos 
c瀂瀀i瀆瀆i瀂瀁ad瀂瀆, a 瀆瀈a 瀃a瀅瀇ici瀃açã瀂 cai 瀃a瀅a 13,5% nos colegiados e para 9% nas diretorias-
ge瀅ai瀆/P瀅e瀆idê瀁cia瀆. E瀆瀆a 瀅ed瀈çã瀂 da 瀃a瀅瀇ici瀃açã瀂 fe瀀i瀁i瀁a 瀁a 瀀edida e瀀 瀄瀈e se progride na 
carreira é c瀂瀁hecida como efeito tesoura19.  
 
 
  

 
19 Ver Menezes, Brito e (2019). 
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MULHERES NAS AGÊNCIAS REGULADORAS INFRANACIONAIS 
 
O de瀆afi瀂 de 瀀a瀃ea瀅 瀂瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆 da ad瀀i瀁i瀆瀇瀅açã瀂 fede瀅a濿 瀆e e瀆瀇e瀁de, 瀂瀈 a瀇é mesmo se agrava, 
瀁瀂 ce瀁á瀅i瀂 da 瀅eg瀈濿açã瀂 i瀁f瀅a瀁aci瀂瀁a濿.  
 
E瀀b瀂瀅a a 瀃瀅瀂瀀瀂çã瀂 da 瀀e濿h瀂瀅ia 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia e瀀 瀇瀂d瀂瀆 瀂瀆 瀁í瀉ei瀆 d瀂 g瀂verno seja parte das 
瀅ec瀂瀀e瀁daçõe瀆 da OCDE de瀆de 200520, a瀆 agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆 infranacionais costumam 
a瀃瀅e瀆e瀁瀇a瀅 瀁í瀉ei瀆 de g瀂瀉e瀅瀁a瀁ça e/瀂瀈 de 瀀a瀇瀈瀅idade 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia i瀁fe瀅i瀂瀅e瀆 aos seus pares na esfera 
federal.  
 
E瀀 瀈瀀a c瀂瀀瀃a瀅açã瀂 e瀁瀇瀅e 瀂瀆 瀁í瀉ei瀆 de g瀂瀉e瀅瀁a瀁ça 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia de agê瀁cia瀆 fede瀅ai瀆 e e瀆瀇ad瀈ai瀆, 
C瀂瀅瀅ea e瀇 a濿. (2006) 瀀瀂瀆瀇瀅a瀅a瀀 瀄瀈e 瀂 瀃瀅i瀀ei瀅瀂 g瀅瀈瀃瀂 瀃瀂瀆瀆瀈i 瀁í瀉ei瀆 瀀ai瀆 e濿e瀉ad瀂瀆 de g瀂瀉e瀅瀁a瀁ça, 
e瀀 e瀆瀃ecia濿 瀁瀂瀆 c瀂瀀瀃瀂瀁e瀁瀇e瀆 de 瀃瀅瀂ce瀆瀆瀂 deci瀆ó瀅i瀂 e 瀈瀆瀂 de fe瀅瀅a瀀e瀁瀇a瀆 de 瀇瀂瀀ada de deci瀆ã瀂. 
Um dos motivos a瀃瀂瀁瀇ad瀂瀆 é 瀄瀈e a瀆 agê瀁cia瀆 fede瀅ai瀆 a瀃瀅e瀆e瀁瀇a瀀 瀀ai瀂瀅 h瀂瀀瀂ge瀁eidade 
institucional.  
 
A瀁á濿i瀆e瀆 瀀ai瀆 瀅ece瀁瀇e瀆 chega瀅a瀀 à c瀂瀁c濿瀈瀆ã瀂 瀆i瀀i濿a瀅. De ac瀂瀅d瀂 c瀂瀀 dad瀂瀆 do projeto QualiReg 
(2022), ce瀅ca de 68% da瀆 agê瀁cia瀆 瀃e瀆瀄瀈i瀆ada瀆 tem 瀁í瀉e濿 de 瀀a瀇瀈瀅idade 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia i瀁icia濿 瀂瀈 bá瀆ic瀂, 
e a瀃e瀁a瀆 ce瀅ca de 16% e瀀 e瀆瀇ági瀂 a瀃瀅i瀀瀂瀅ad瀂, 瀆e瀁d瀂 瀄瀈e 瀂瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆 i瀁f瀅a瀁aci瀂瀁ai瀆 
correspondem por quase 80% da amostra. 
 
De fa瀇瀂, há uma grande variedade de de瀆e瀁h瀂瀆 i瀁瀆瀇i瀇瀈ci瀂瀁ai瀆 瀁a 瀅eg瀈濿açã瀂 i瀁f瀅a瀁aci瀂瀁a濿, que inclui 
agê瀁cia瀆 estaduais ou municipais, 瀄瀈e 瀅eg瀈濿a瀀 a瀃e瀁a瀆 瀈瀀 瀆e瀇瀂瀅 瀂瀈 瀀ú濿瀇i瀃濿瀂瀆 瀆e瀇瀂瀅e瀆 (瀆e瀇瀂瀅iai瀆 e 
multissetoriais) e municipais consorciadas (ou intermunicipais). A濿é瀀 di瀆瀆瀂, 瀂 瀃瀅瀂ce瀆瀆瀂 de 
age瀁cificaçã瀂 e瀀 瀁í瀉e濿 i瀁f瀅aci瀂瀁a濿 f瀂i 瀀a瀅cad瀂 瀃瀂瀅 a瀇瀅a瀆瀂瀆 e 瀅ef瀂瀅瀀瀈濿açõe瀆21. Cerca de 25% das 
agê瀁cia瀆 c瀅iada瀆 e瀀 瀁í瀉e濿 e瀆瀇ad瀈a濿 f瀂瀅a瀀 e瀋瀇i瀁瀇a瀆 e/瀂瀈 瀅ef瀂瀅瀀瀈濿ada瀆22.  
 
Em 2022, 瀅e濿a瀇ó瀅i瀂 da OCDE sobre o Brasil23 de瀆瀇ac瀂瀈 瀇a瀁瀇瀂 a i瀀瀃瀂瀅瀇â瀁cia da 瀅eg瀈濿açã瀂 濿瀂ca濿 c瀂瀀瀂 
瀂瀆 de瀆afi瀂瀆 d瀂瀆 瀆e瀇瀂瀅e瀆 de gá瀆 瀁a瀇瀈瀅a濿 e 瀆a瀁ea瀀e瀁瀇瀂. C瀂瀀 瀀ai瀆 de 5 瀀i濿 瀀瀈瀁icí瀃i瀂瀆 e 80 
瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆 濿瀂cai瀆 de 瀆a瀁ea瀀e瀁瀇瀂, 瀂 ce瀁á瀅i瀂 da 瀅eg瀈濿açã瀂 i瀁f瀅a瀁aci瀂瀁a濿 de瀆瀇e 瀆e瀇瀂瀅 é de 
f瀅ag瀀e瀁瀇açã瀂, com recurso a dife瀅e瀁瀇e瀆 i瀁瀆瀇瀅瀈瀀e瀁瀇瀂瀆 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅i瀂瀆 e bai瀋a ca瀃acidade de 
瀃ad瀅瀂瀁i瀍açã瀂. 
 
Os desafios enfrentados pela 瀅eg瀈濿açã瀂 i瀁f瀅a瀁aci瀂瀁a濿 瀁ã瀂 afa瀆瀇a瀀, 瀀a瀆 瀅ef瀂瀅ça瀀 a i瀀瀃瀂瀅瀇â瀁cia de 
瀈瀀a age瀁da de 瀀e濿h瀂瀅ia 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia. A瀆瀆i瀀, 瀃a瀅a 瀁ó瀆, 瀀瀈濿he瀅e瀆 c瀂瀀瀃瀅瀂瀀e瀇ida瀆 c瀂瀀 a b瀂a 
瀅eg瀈濿açã瀂 瀁瀂 瀃aí瀆, é f瀈瀁da瀀e瀁瀇a濿 i瀁c濿瀈i瀅瀀瀂瀆 a 瀅eg瀈濿açã瀂 i瀁f瀅a瀁aci瀂瀁a濿 em nossos levantamentos, 
e瀆瀇瀈d瀂瀆 e 瀃瀅á瀇ica. 
 

 
20 OECD (2005). 
21 Ver Pó e Abrucio (2007).  
22 Ver Holperin (2020).  
23 OECD (2022).  
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Pa瀅a 瀂b瀇e瀅 瀈瀀 diag瀁ó瀆瀇ic瀂 i瀁icia濿 ace瀅ca da 瀃瀅e瀆e瀁ça fe瀀i瀁i瀁a 瀁a 瀅eg瀈濿açã瀂 i瀁f瀅a瀁aci瀂瀁a濿, 
s瀂濿ici瀇a瀀瀂瀆 瀂 a瀃瀂i瀂 da A瀆瀆瀂ciaçã瀂 B瀅a瀆i濿ei瀅a de Agê瀁cia瀆 Reg瀈濿ad瀂瀅a瀆, a ABAR, 瀄瀈e 瀃瀅瀂瀁瀇a瀀e瀁瀇e 
瀆e di瀆瀃ô瀆 a aj瀈da瀅 瀁e瀆se 濿e瀉a瀁瀇a瀀e瀁瀇瀂. A ABAR é 瀈瀀a a瀆瀆瀂ciaçã瀂 ci瀉i濿, 瀆e瀀 fi瀁瀆 濿瀈c瀅a瀇i瀉瀂瀆 e 
a瀃a瀅瀇idá瀅ia, c瀈j瀂 瀂bje瀇i瀉瀂 é 瀃瀅瀂瀀瀂瀉e瀅 a c瀂濿ab瀂瀅açã瀂 e瀁瀇瀅e 瀆瀈a瀆 a瀆瀆瀂ciada瀆 e 瀂瀆 瀃瀂de瀅e瀆 瀃úb濿ic瀂瀆, 
b瀈瀆ca瀁d瀂 瀂 a瀃瀅i瀀瀂瀅a瀀e瀁瀇瀂 da 瀅eg瀈濿açã瀂 e da ca瀃acidade 瀇éc瀁ica da瀆 agê瀁cia瀆 e, c瀂瀀 i瀆瀆瀂, 
c瀂瀁瀇瀅ib瀈i瀁d瀂 瀃a瀅a 瀂 a瀉a瀁ç瀂 e c瀂瀁瀆瀂濿idaçã瀂 da a瀇i瀉idade 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia e瀀 瀇瀂d瀂 B瀅a瀆i濿.  
 
A ABAR a瀇瀈a há 瀀ai瀆 de 20 a瀁瀂瀆 e é, 瀃瀂瀆瀆i瀉e濿瀀e瀁瀇e, a 瀂瀅ga瀁i瀍açã瀂 c瀂瀀 瀀ai瀂瀅 c瀂瀁heci瀀e瀁瀇瀂 e 
e瀋瀃e瀅iê瀁cia 瀆瀂b瀅e a 瀅eg瀈濿açã瀂 i瀁f瀅a瀁aci瀂瀁a濿 瀁瀂 B瀅a瀆i濿, 瀇e瀁d瀂, a瀇瀈a濿瀀e瀁瀇e, 66 agê瀁cia瀆 a瀆瀆瀂ciada瀆 (cf 
Quadro 2 abaixo).  
 

Quadro 2. Agê瀁cia瀆 I瀁f瀅a瀁aci瀂瀁ai瀆 

Agê瀁cia瀆 Fede瀅ai瀆 4 
Agê瀁cia瀆 E瀆瀇ad瀈ai瀆  29 
Agê瀁cia瀆 I瀁瀇e瀅瀀瀈瀁ici瀃ai瀆 6 
Agê瀁cia瀆 M瀈瀁ici瀃ai瀆 27 
Total de associadas 66 

F瀂瀁瀇e: E濿ab瀂瀅açã瀂 瀃瀅ó瀃瀅ia a 瀃a瀅瀇i瀅 d瀂 瀆i瀇e da ABAR 

 
Obtivemos, j瀈瀁瀇瀂 a ABAR, i瀁f瀂瀅瀀açõe瀆 瀆瀂b瀅e di瀅ige瀁瀇e瀆 de 67 ó瀅gã瀂瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆, 瀆e瀁d瀂 4 fede瀅ai瀆, 
29 estaduais, 5 intermunicipais e 29 municipais. Dos 225 瀁瀂瀀e瀆 da 瀅eg瀈濿açã瀂 i瀁f瀅a瀁aci瀂瀁a濿, foram 
excluíd瀂瀆 瀂瀆 c瀂瀁瀇a瀇瀂瀆 de 瀆瀈瀃e瀅i瀁瀇e瀁de瀁瀇e瀆 (瀄瀈a瀁d瀂 e瀆瀇e瀆 瀁ã瀂 e瀅a瀀 瀃a瀅瀇e da i瀁瀆瀇â瀁cia deci瀆ó瀅ia 
fi瀁a濿 da agê瀁cia), analistas e assessores, restando 216 瀁瀂瀀e瀆 瀃a瀅a a a瀁á濿i瀆e. 
 
A 瀃a瀅瀇ici瀃açã瀂 fe瀀i瀁i瀁a em colegiados de ó瀅gã瀂瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆 i瀁f瀅a瀁aci瀂瀁ai瀆 é 瀆瀈瀃e瀅i瀂瀅 à dos 
federais: 瀆ã瀂 43 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀁a di瀅e瀇瀂瀅ia colegiada (cerca de 28%), de um total de 155 diretores, e 9 
diretoras-presidentes (cerca de 15%), de um total de 61, conforme G瀅áfic瀂 4G瀅áfic瀂 4, a seguir.  
 
 

G瀅áfic瀂 4. Mulheres nos colegiados infranacionais 

 
F瀂瀁瀇e: E濿ab瀂瀅açã瀂 瀃瀅ó瀃瀅ia a 瀃a瀅瀇i瀅 de dad瀂瀆 f瀂瀅瀁ecid瀂瀆 瀃e濿a ABAR 
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Embora a 瀃瀅瀂瀃瀂瀅çã瀂 de 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀁瀂瀆 c瀂濿egiad瀂瀆 infranacionais 瀆eja 瀆瀈瀃e瀅i瀂瀅 àquela dos colegiados 
federais, essa 瀃瀅瀂瀃瀂瀅çã瀂 瀉a瀅ia 瀅egi瀂瀁a濿瀀e瀁瀇e. 
 
 

G瀅áfic瀂 5. M瀈濿he瀅e瀆 瀁瀂瀆 c瀂濿egiad瀂瀆 瀃瀂瀅 瀅egiã瀂 

 

G瀅áfic瀂 6. Mulheres na Diretoria-P瀅e瀆idê瀁cia 瀃瀂瀅 
Regiã瀂 

 
 
  

F瀂瀁瀇e: E濿ab瀂瀅açã瀂 瀃瀅ó瀃瀅ia a 瀃a瀅瀇i瀅 de dad瀂瀆 f瀂瀅瀁ecid瀂瀆 瀃e濿a ABAR 

 
 
N瀂瀅瀇e e N瀂瀅de瀆瀇e 瀆ã瀂 a瀆 瀅egiõe瀆 瀁a瀆 瀄瀈ai瀆 há 瀀ai瀆 瀀瀈濿he瀅e瀆 na diretoria colegiada. Na 瀅egiã瀂 
N瀂瀅瀇e, 11 d瀂瀆 27 di瀅e瀇瀂瀅e瀆 i瀁f瀂瀅瀀ad瀂瀆 瀃e濿a ABAR, 瀆ã瀂 瀀瀈濿he瀅e瀆. Na 瀅egiã瀂 N瀂瀅de瀆瀇e, 瀆ã瀂 15 
瀀瀈濿he瀅e瀆 e瀁瀇瀅e 瀂瀆 49 di瀅e瀇瀂瀅e瀆. A 瀅egiã瀂 Ce瀁瀇瀅瀂-Oe瀆瀇e é a ú瀁ica 瀁a 瀄瀈a濿 瀁ã瀂 há 瀁e瀁h瀈瀀a 瀀瀈濿he瀅 
瀁a 瀃瀂瀆içã瀂 de di瀅e瀇瀂瀅a-ge瀅a濿/瀃瀅e瀆ide瀁瀇e. T瀂d瀂瀆 瀂瀆 9 瀁瀂瀀e瀆 i瀁f瀂瀅瀀ad瀂瀆 瀆ã瀂 h瀂瀀e瀁瀆. A 瀃a瀅瀇ici瀃açã瀂 
de 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀁a 瀅egiã瀂 S瀈濿 瀇a瀀bé瀀 é bai瀋a, ha瀉e瀁d瀂 3 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀁a di瀅e瀇瀂瀅ia c瀂濿egiada e somente 
1 (uma) na Diretoria-Ge瀅a濿/P瀅e瀆idê瀁cia, de瀁瀇瀅e 瀂瀆 30 di瀅ige瀁瀇e瀆 c瀂瀁瀇id瀂瀆 瀁a a瀀瀂瀆瀇瀅a.  
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MULHERES NA REGULAÇÃO FINANCEIRA 
 
A 瀅eg瀈濿açã瀂 fi瀁a瀁cei瀅a, da 瀀瀂eda e d瀂 瀀e瀅cad瀂 de ca瀃i瀇ai瀆 é 瀈瀀 瀃瀅瀂ce瀆瀆瀂 i瀁瀆瀇i瀇瀈ci瀂瀁a濿 瀅e濿e瀉a瀁瀇e 
e瀀 瀆瀂ciedade. I瀁di瀉íd瀈瀂瀆 e 瀆瀂ciedade瀆 empresariais dependem do sistema financeiro e do 
瀀e瀅cad瀂 de ca瀃i瀇ai瀆 de dife瀅e瀁瀇e瀆 f瀂瀅瀀a瀆. É 瀃瀂瀅 瀀ei瀂 de濿e瀆 瀄瀈e 瀃e瀆瀆瀂a瀆 fí瀆ica瀆 e j瀈瀅ídica瀆 瀇ê瀀 
ace瀆瀆瀂, 瀃瀂瀅 e瀋e瀀瀃濿瀂, a i瀁瀆瀇瀅瀈瀀e瀁瀇瀂瀆 de 瀃aga瀀e瀁瀇瀂, de i瀁瀉e瀆瀇i瀀e瀁瀇瀂, c瀅édi瀇瀂 e 瀆eg瀈瀅瀂. 
Infraestruturas de mercado e i瀁瀆瀇i瀇瀈içõe瀆 瀀a濿 瀅eg瀈濿ada瀆 瀇ê瀀 瀂 瀃瀂瀇e瀁cia濿 de de瀆e瀆瀇abi濿i瀍a瀅 瀇瀂d瀂 瀂 
瀆i瀆瀇e瀀a ec瀂瀁ô瀀ic瀂 c瀂瀀 瀃瀂瀇e瀁cia濿 瀆i瀆瀇ê瀀ic瀂 relevante. 
 
P瀂瀅 e瀆瀆a 瀅a瀍ã瀂, a瀈瀇瀂瀅idade瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆 瀆ã瀂 e瀆瀆e瀁ciai瀆 瀃a瀅a e瀆瀇abe濿ece瀅 瀅eg瀅a瀆 e 瀃瀅瀂cedi瀀e瀁瀇瀂瀆, 
que salvaguardem a moeda nacional e o funcionamento do sistema financeiro como um todo, de 
forma a promover o desenvolvimento 瀆瀈瀆瀇e瀁瀇á瀉e濿 瀃a瀅a 瀂 瀃aí瀆.  
 
Duas agê瀁cia瀆, em especial, podem ser mencionadas: o Banco Central do Brasil (BCB), autoridade 
瀀瀂瀁e瀇á瀅ia e fi瀁a瀁cei瀅a, e a C瀂瀀i瀆瀆ã瀂 de Va濿瀂瀅e瀆 M瀂bi濿iá瀅i瀂瀆 (CVM), a瀈瀇瀂瀅idade 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a d瀂 
mercado de capitais. 
 
A瀇瀈a濿瀀e瀁瀇e, há somente duas mulheres dentre os 8 membros24 da Diretoria do BCB e uma mulher 
dentre os cinco membros da Diretoria da CVM (i瀁c濿瀈íd瀂瀆 os Presidentes, em ambas).  
 

G瀅áfic瀂 7. Mulheres no Colegiado atual – Total  

 
F瀂瀁瀇e: E濿ab瀂瀅açã瀂 瀃瀅ó瀃瀅ia a 瀃a瀅瀇i瀅 de i瀁f瀂瀅瀀açõe瀆 di瀆瀃瀂瀁í瀉ei瀆 瀁瀂瀆 瀆i瀇e瀆 d瀂 BCB e CVM 

 
 
Infelizmente, 瀂 ce瀁á瀅i瀂 瀁a 瀅eg瀈濿açã瀂 fi瀁a瀁cei瀅a é ai瀁da 瀀e瀁瀂瀆 瀂瀇i瀀i瀆瀇a 瀃a瀅a a瀆 瀀瀈濿he瀅e瀆. Nunca 
h瀂瀈瀉e, 瀁瀂瀆 瀄瀈a瀆e 60 a瀁瀂瀆 de hi瀆瀇ó瀅ia d瀂 Ba瀁c瀂 Ce瀁瀇瀅a濿, 瀈瀀a 瀃瀅e瀆ide瀁瀇e 瀀瀈濿he瀅. Na CVM, dentre 
os 19 ex-瀃瀅e瀆ide瀁瀇e瀆 濿i瀆瀇ad瀂瀆 瀁瀂 瀆i瀇e da i瀁瀆瀇i瀇瀈içã瀂, a瀃e瀁a瀆 瀈ma mulher ocupou essa relevante 
瀃瀂瀆içã瀂 e瀀 瀀ai瀆 de 40 a瀁瀂瀆.  
 
 

 
24 C瀂瀁瀇a瀀瀂瀆 a瀃e瀁a瀆 瀉e瀍 瀂 Di瀅e瀇瀂瀅 Di瀂g瀂 Ab瀅瀌 G瀈i濿濿e瀁, 瀄瀈e 瀂c瀈瀃a a瀇瀈a濿瀀e瀁瀇e d瀈a瀆 Di瀅e瀇瀂瀅ia瀆, a Di瀅e瀇瀂瀅ia de P瀂濿í瀇ica Ec瀂瀁ô瀀ica e a  
Di瀅e瀇瀂瀅ia de P瀂濿í瀇ica M瀂瀁e瀇á瀅ia.  
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G瀅áfic瀂 8. M瀈濿he瀅e瀆 瀁a P瀅e瀆idê瀁cia 

 
Fonte: Dados obtidos nos sites do BCB e CVM 

 
 
A瀆瀆i瀀 c瀂瀀瀂 瀁a瀆 agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆 fede瀅ai瀆, a 瀃a瀅瀇ici瀃açã瀂 fe瀀i瀁i瀁a 瀁a f瀂瀅ça de trabalho dos 
瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆 fi瀁a瀁cei瀅瀂瀆 瀇a瀀bé瀀 é 瀅ed瀈瀍ida (G瀅áfic瀂 9).   
 
 

G瀅áfic瀂 9. M瀈濿he瀅e瀆 瀁a Reg瀈濿açã瀂 Fi瀁a瀁cei瀅a 

 
F瀂瀁瀇e: E濿ab瀂瀅açã瀂 瀃瀅ó瀃瀅ia a 瀃a瀅瀇i瀅 de dad瀂瀆 d瀂 Pai瀁e濿 de Rai瀂-X da Ad瀀i瀁i瀆瀇瀅açã瀂 Púb濿ica Fede瀅a濿 e d瀂瀆 瀆i瀇e瀆 da瀆 

agê瀁cia瀆 

 
 
No BCB, 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀅e瀃瀅e瀆e瀁瀇a瀀 e瀁瀇瀅e 20 e 25% da f瀂瀅ça de 瀇瀅aba濿h瀂, d瀂瀆 ca瀅g瀂瀆 c瀂瀀i瀆瀆i瀂瀁ad瀂瀆 e 
da diretoria colegiada. Na CVM, há 瀀ai瀂瀅 瀃a瀅瀇ici瀃açã瀂 fe瀀i瀁i瀁a 瀁a f瀂瀅ça de 瀇瀅aba濿h瀂 e e瀀 ca瀅g瀂瀆 
comissionados, 28 e 29%, respectivamente.  
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A CVM disponibiliza uma lista com os ex-diretores em seu site, de modo que podemos observar a 
瀁瀂瀀eaçã瀂 de 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀃a瀅a a di瀅e瀇瀂瀅ia a瀂 濿瀂瀁g瀂 d瀂瀆 a瀁瀂瀆. Desde 1977, foram nomeadas e 
e瀀瀃瀂瀆瀆ada瀆 a瀃e瀁a瀆 7 瀀瀈濿he瀅e瀆, de 瀈瀀 瀇瀂瀇a濿 de 76 瀁瀂瀀eaçõe瀆.  
 
 

G瀅áfic瀂 10. Total de Mulheres indicadas para a 
Diretoria desde 1977 

 
 

G瀅áfic瀂 11. P瀅瀂瀃瀂瀅çã瀂 de M瀈濿he瀅e瀆 瀁a瀆 
N瀂瀀eaçõe瀆 瀃a瀅a Di瀅e瀇瀂瀅ia 

 

 
F瀂瀁瀇e: E濿ab瀂瀅açã瀂 瀃瀅ó瀃瀅ia a 瀃a瀅瀇i瀅 de dad瀂瀆 di瀆瀃瀂瀁í瀉ei瀆 瀁瀂 瀆i瀇e da CVM 

 
 
A 瀃瀅瀂瀃瀂瀅çã瀂 de 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀁瀂瀀eada瀆 e e瀀瀃瀂瀆瀆ada瀆 瀉e瀀 a瀈瀀e瀁瀇a瀁d瀂 de瀆de a década de 1990. De 
2010 瀃a瀅a cá, ce瀅ca de 18% da di瀅e瀇瀂瀅ia 瀇e瀀 瀆id瀂 瀂c瀈瀃ada 瀃瀂瀅 瀀瀈濿he瀅e瀆. No entanto, esta 
瀃瀅瀂瀃瀂瀅çã瀂 ai瀁da é i瀁fe瀅i瀂瀅 a 瀃瀅瀂瀃瀂瀅çã瀂 de 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀁瀂 c瀂瀅瀃瀂 瀇éc瀁ic瀂, de a瀃瀅瀂瀋i瀀adamente 28%.  
 
O瀈瀇瀅瀂瀆 d瀂i瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆 瀅e濿e瀉a瀁瀇e瀆 de瀆瀇e 瀆e瀇瀂瀅 瀆ã瀂 a S瀈瀃e瀅i瀁瀇e瀁dê瀁cia de Seg瀈瀅瀂瀆 P瀅i瀉ad瀂瀆, Susep, 
e a S瀈瀃e瀅i瀁瀇e瀁dê瀁cia Naci瀂瀁a濿 de P瀅e瀉idê瀁cia C瀂瀀瀃濿e瀀e瀁瀇a瀅, Previc. A Susep e a Previc possuem 
4 di瀅e瀇瀂瀅ia瀆 e 瀈瀀a 瀆瀈瀃e瀅i瀁瀇e瀁dê瀁cia, 瀄瀈e e瀄瀈i瀉a濿e à Di瀅e瀇瀂瀅ia-Ge瀅a濿/P瀅e瀆idê瀁cia da瀆 agê瀁cia瀆 
reguladoras. Na Susep há, atualmente, 瀇瀅ê瀆 di瀅e瀇瀂瀅ia瀆 瀉aga瀆 e a瀆 d瀈a瀆 瀅e瀆瀇a瀁瀇e瀆, i瀁c濿瀈ída a 
S瀈瀃e瀅i瀁瀇e瀁dê瀁cia, e瀆瀇ã瀂 瀂c瀈瀃ada瀆 瀃瀂瀅 h瀂瀀e瀁瀆. Nã瀂 há 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀁a Di瀅e瀇瀂瀅ia da Previc. Nos dois 
ó瀅gã瀂瀆, as mulheres represe瀁瀇a瀀 ce瀅ca de 33% da f瀂瀅ça de 瀇瀅aba濿h瀂, segundo dados do Raio-X da 
Ad瀀i瀁i瀆瀇瀅açã瀂 Púb濿ica. Ou seja, há 瀀ai瀆 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀁a f瀂瀅ça de 瀇瀅aba濿h瀂 da S瀈瀆e瀃 e da P瀅e瀉ic, 瀀a瀆 
瀁ã瀂 há 瀁e瀁h瀈瀀a 瀀瀈濿he瀅, a瀇瀈a濿瀀e瀁瀇e, 瀁a瀆 esfe瀅a瀆 deci瀆ó瀅ia瀆 d瀂瀆 d瀂i瀆 ó瀅gã瀂瀆.    
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CONSIDERAÇÕES FINAIS  
 
Este documento representa uma primeira iniciativa em mapear as mulheres que atuam na 
瀅eg瀈濿açã瀂 瀁瀂 B瀅a瀆i濿. Pa瀅a i瀆瀆瀂, é 瀃瀅eci瀆瀂 ide瀁瀇ifica瀅 瀇a瀁瀇瀂 瀄瀈e瀀 瀆ã瀂 瀂瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆 瀁aci瀂瀁ai瀆, c瀂瀀瀂 
瀄瀈e瀀 瀆ã瀂 a瀆 瀃瀅i瀁ci瀃ai瀆 瀃a瀅瀇e瀆 i瀁瀇e瀅e瀆瀆ada瀆 瀁瀂 瀃瀅瀂ce瀆瀆瀂 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅i瀂.  
 
De瀁瀇瀅e a瀆 agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆 fede瀅ai瀆, a 瀃瀅e瀆e瀁ça fe瀀i瀁i瀁a ai瀁da é 瀇í瀀ida. As mulheres 
瀅e瀃瀅e瀆e瀁瀇a瀀, e瀀 瀀édia, 35% d瀂 c瀂瀅瀃瀂 瀇éc瀁ic瀂, 13,5% d瀂 c瀂瀅瀃瀂 di瀅e瀇瀂瀅 e a瀃e瀁a瀆 9% da瀆 di瀅e瀇瀂瀅ia瀆-
ge瀅ai瀆/P瀅e瀆idê瀁cia瀆 da瀆 agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆 fede瀅ais. E瀀 45% da瀆 agê瀁cia瀆 瀁ã瀂 há 瀁e瀁h瀈瀀a 
mulher na Diretoria Colegiada.  
 
Na 瀅eg瀈濿açã瀂 i瀁f瀅a瀁aci瀂瀁a濿, 瀂 ce瀁á瀅i瀂 é 瀈瀀 瀃瀂瀈c瀂 瀀ai瀆 fa瀉瀂瀅á瀉e濿 à瀆 瀀瀈濿he瀅e瀆. Há 43 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀁a 
diretoria colegiada (cerca de 28%) e 9 diretoras-presidentes (cerca de 15%). Nã瀂 瀇i瀉e瀀瀂瀆 acesso aos 
dad瀂瀆 de c瀂瀅瀃瀂 瀇éc瀁ic瀂 d瀂瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆 i瀁f瀅a瀁aci瀂瀁ai瀆.  
 
Há d瀈a瀆 濿i瀀i瀇açõe瀆 e瀋瀇瀅e瀀a瀀e瀁瀇e i瀀瀃瀂瀅瀇a瀁瀇e瀆. A 瀃瀅i瀀ei瀅a é 瀄瀈e a 瀅eg瀈濿açã瀂 瀁ã瀂 é fei瀇a a瀃e瀁a瀆 
瀃瀂瀅 agê瀁cia瀆 瀅eg瀈濿ad瀂瀅a瀆. Sã瀂 瀀ai瀆 de 130 瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆 fede瀅ai瀆, e e瀆瀇e 濿e瀉a瀁瀇a瀀e瀁瀇瀂 i瀁c濿瀈i瀈 
ape瀁a瀆 15 (瀂瀁瀍e agê瀁cia瀆 e 瀄瀈a瀇瀅瀂 瀅eg瀈濿ad瀂瀅e瀆 fi瀁a瀁cei瀅瀂瀆).  Reg瀈濿ad瀂瀅e瀆 瀅e濿e瀉a瀁瀇e瀆 瀁ã瀂 f瀂瀅a瀀 
i瀁c濿瀈íd瀂瀆 ai瀁da, c瀂瀀瀂 瀂 C瀂瀁瀆e濿h瀂 Ad瀀i瀁i瀆瀇瀅a瀇i瀉瀂 de Defe瀆a Ec瀂瀁ô瀀ica, 瀂 I瀁瀆瀇i瀇瀈瀇瀂 Naci瀂瀁a濿 de 
Me瀇瀅瀂濿瀂gia, Q瀈a濿idade e Tec瀁瀂濿瀂gia e a 瀅ecé瀀-criada Autoridade Nacional de P瀅瀂瀇eçã瀂 de Dad瀂瀆. 
  
A 瀆eg瀈瀁da é 瀄瀈e a 瀅eg瀈濿açã瀂 瀁ã瀂 é fei瀇a a瀃e瀁a瀆 瀃瀂瀅 ó瀅gã瀂瀆 e entidades reguladoras. Há dife瀅e瀁瀇e瀆 
a瀇瀂瀅e瀆 c瀂瀀 i瀁瀇e瀅e瀆瀆e 瀁瀂 瀃瀅瀂ce瀆瀆瀂 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅i瀂 瀄瀈e b瀈瀆ca瀀, de dife瀅e瀁瀇e瀆 瀀a瀁ei瀅a瀆, i瀁f濿瀈e瀁cia瀅 瀂瀆 
resultados deste processo.  Esses atores, conhecidos como stakeholders ou partes interessadas, 
incluem empresas reguladas (estatais, privadas ou de capital misto), 瀂瀈瀇瀅瀂瀆 P瀂de瀅e瀆, a瀆瀆瀂ciaçõe瀆 
de consumidores, academia25, e瀆c瀅i瀇ó瀅i瀂瀆 de ad瀉瀂cacia26, c瀂瀁瀆瀈濿瀇瀂瀅ia瀆 ec瀂瀁ô瀀ica瀆, T瀅ib瀈瀁ai瀆 de 
Contas e Controladoria-Ge瀅a濿, a瀆瀆瀂ciaçõe瀆 瀃瀅瀂fi瀆瀆i瀂瀁ai瀆, i瀁瀆瀇i瀇瀈içõe瀆 瀅e瀃瀅e瀆e瀁瀇a瀁瀇e瀆 da i瀁dú瀆瀇瀅ia, 
dentre outros. Reguladores, inevitavelmente, interagem com essas partes em diferentes momentos 
d瀂 瀃瀅瀂ce瀆瀆瀂. I瀁瀇eg瀅a瀅 a瀆 瀃a瀅瀇e瀆 i瀁瀇e瀅e瀆瀆ada瀆 a瀂 濿瀂瀁g瀂 d瀂 瀃瀅瀂ce瀆瀆瀂 deci瀆ó瀅i瀂 é 瀈瀀a da瀆 瀃瀅i瀁ci瀃ai瀆 
瀅ec瀂瀀e瀁daçõe瀆 de 瀈瀀a age瀁da de 瀀e濿h瀂瀅ia 瀅eg瀈濿a瀇ó瀅ia. No entanto, mapear as mulheres que 
a瀇瀈a瀀 瀁a瀆 dife瀅e瀁瀇e瀆 瀂瀅ga瀁i瀍açõe瀆, 瀄瀈e c瀂瀀瀃õe瀀 a瀆 瀃a瀅瀇e瀆 i瀁瀇e瀅e瀆瀆ada瀆 d瀂瀆 dife瀅e瀁瀇e瀆 瀆e瀇瀂瀅e瀆 
瀅eg瀈濿ad瀂瀆 da ec瀂瀁瀂瀀ia, é 瀇a瀅efa 瀄瀈e de瀀a瀁da 瀀ai瀂瀅 瀇e瀀瀃瀂 e, 瀃瀂瀅 i瀆瀆瀂, 瀁ã瀂 foi tratada neste 
瀅e濿a瀇ó瀅i瀂.  
 
 
 
  

 
25 Dad瀂瀆 瀆瀂b瀅e 瀀瀈濿he瀅e瀆 瀁a acade瀀ia/ciê瀁cia 瀃瀂de瀀 瀆e瀅 瀂b瀇id瀂瀆 aqui.  
26 Dad瀂瀆 瀆瀂b瀅e 瀃瀅e瀆e瀁ça e 濿ide瀅a瀁ça fe瀀i瀁i瀁a e瀀 e瀆c瀅i瀇ó瀅i瀂瀆 de ad瀉瀂cacia podem ser obtidos aqui.  

https://gemaa.iesp.uerj.br/infografico/mulheres-na-ciencia-brasileira/
https://treediversidade.com.br/diversidade-e-equidade-de-genero-em-escritorios-de-advocacia-e-meio-juridico/
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